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FJALA E
ADMINISTRATORIT

sektorin elektroenergjitik dhe miréadministrimi i

veprimtarisé sé Korporatés Elektroenergjitike
Shqiptare béné gé viti 2016 té mbyllej me njé rezultat
pozitiv prej 1.16 miliard leké. Po gjaté késaj periudhe
pati zhvillime té réndésishme institucionale dhe
organizative pér historikun e shogérisé, té cilat diktojné
sot por dhe mé tej nevojén pér ridimensionimin e
modelit té saj té biznesit.

Efektet e para té reformave té ndérmarra né

Pérfagésimi i aksionerit té vetém né Asamblené e
Pérgjithshme nga Ministria pérgjegjése pér energjing,
pérvecse pérmbush detyrimin ligjor pér ndarjen e
pronésisé sé shogérive gé operojné né sektor dhe krijon
komunikim mé té drejtpérdrejté me pérfagésuesin e
pronarit té vetém, mundéson harmonizimin mé miré té
politikés tregtare té shoqgéris€ me pritshmérité e
zhvillimit ekonomik dhe shogéror té vendit.

Transferimi i funksionit té Furnizuesit Publik me
Shumicé nga KESH sh.a. tek operatori gé ka
pérgjegjésiné direkte té furnizimit té klientéve fundoré,
si dhe kontraktimin me té treté té shérbimeve jo-
thelbésore (p.sh.: ruajtja dhe siguria fizike e veprave
kryhej nga veté KESH sh.a. népérmjet shogérisé —
bijé), i jep mundési Korporatés té pérgéndrohet né
kryerjen me eficiensé té veprimtarive primare té saj
(prodhimi dhe tregtimi i energjisé elektrike).

Shogérisé KESH sh.a. iu vendos detyrimi pér shérbim
publik pér: i) dhenien tek OST sh.a. té shérbimeve
ndihmése, shérbimin e balancimit dhe sasisé sé
energjisé té nevojshme pér mbulimin e humbjeve né
rrietin e transmetimit, dhe ii) sigurimin e volumeve té
energjise elektrike pér Furnizuesin e Shérbimit
Universal (FSHU/OSHEE), volume té cilat duhet té
zvogélohen nga viti né vit sipas grafikut té liberalizimit
té veprimtarisé sé Furnizimit me Pakicé.

Zbatimi me rigorozitet i grafikut té liberalizimit té tregut
mundéson tregtimin né tregun e parregulluar té sasisé
sé energjisé elektrike té prodhuar pértej detyrimit té
shérbimit publik, duke siguruar késhtu rritjen e
volumeve té energjisé elektrike disponibél pér
konsumatorét gé sigurojné energjiné né tregun e
parregulluar, praktiké dhe eksperience kjo e vendeve
europiane qé kané zbatuar reforma sektoriale né
pérputhje me Direktivat Europiane pér Tregun e
Energjisé Elektrike.

Sigurimi i njé huaje zhvillimore nga Banka Europiane
pér Rindértim dhe Zhvillim prej 218 milioné EUR,
pervegse éshté mbéshtetja mé e madhe financiare e

dhéné ndonjéheré pér Korporatén, i mundéson asaj ri-
financimin e portofolit ekzistues té borxhit afatshkurtér
(overdrafteve) té akumuluar nga Korporata nén
funksionin e Furnizuesit Publik me Shumicé gé kryente
mé paré né borxh afatgjaté me afat maturimi 15-vjecar.
Kjo hua, ndérkohé gé mbéshtetet né angazhimin e
aktoréve kryesoré té sektorit té energjisé elektrike né
thellimin e métejshém té reformés sé ndérmarrg, i
mundéson Korporatés ristrukturimin institucional dhe
financiar dhe ul ekspozimin me garanci sovrane té
Qeverisé né masén rreth 15.5 milion EUR cdo vit.

Gjate viti 2016, ndérkohé qé té ardhurat nga shitja e
energjisé né tregun e parregulluar jané rritur me 22
milion EUR mé shumé se viti 2015 dhe 41 milion EUR
mé shumé se mesatarja e 5 viteve té fundit,
shpenzimet pér blerje energjie nga tregu i parregulluar
jané reduktuar né 12 milion EUR mé pak se viti 2015
dhe 34 milion EUR mé pak se mesatarja e 5 viteve té
fundit.

Pérmirésimi i treguesve té operimit dhe mirémbajtjes
vijoi me tej si rrjedhojé e efekteve pozitive té
investimeve té reja elektro-mekanike dhe hidroteknike
té kryera gjaté periudhés 2014-2016 si dhe kryerjes sé
shérbimeve té mirémbajtjes né kohé dhe me cilési.
Korporata, né pérputhje me objektivat startegjiké
afatgjaté té saj pér ndértimin e kapaciteteve té reja
gjeneruese, me mbéshtetjen e institucioneve té
Bashkimit Europian dhe né bashképunim me
Institucionet Financiare Ndérkombétare, po punon pér
té béré té mundur realizimin e tyre.

Kostoja e shérbimit té borxhit pér linjat e kredive afat-
shkurtér vijoi té ulet mé tej. Ndérkohé qé pagesat pér
interesat e kredive afat-shkurtéra jané kryer gjithnjé né
kohé pa shkaktuar kosto shtesé, negocimi i
kujdesshém me bankat tregtare gjaté progesit té
rinovimit té linjave té kredive afat-shkurtér dhe
besueshméria gé tejcon Korporata si partner biznesi
kané mundésuar uljen né vazhdimési t€ normave té
interesit.

Rezultatet pozitive té viteve té fundit sjellin shpresé por
nuk mjaftojné pér konsolidimin financiar afatgjaté.
Korporata beson se népérmijet rritjes sé konkurrencés
dhe transparencés né mekanizmin e formimit t€ gmimit
dhe tarifave, si dhe pérdorimit me efektivitet té kapitalit
né segmentet me problematiké té sektorit, do t& mund
té arrihet liberalizimi efektiv dhe vetmjaftueshméria
financiare e sektorit duke sjellé pérfitime pér
ekonominé dhe mirégenien sociale té gytetaréve
shqiptaré.



FAKTE & SHIFRA

Korporata Elektroenergjitike Shqiptare éshté prodhuesi
publik dhe mé i madh i energjisé elektrike né Shqipéri me
79% té kapacitetit té pérgjithshém gjenerues té instaluar né
vend gé ploteson e 54% e kérkeses sé vendit pér energji, e
cila ushtron veprimtariné e saj bazuar né parimin rritjes sé
eficensés dhe vlerés sé biznesit.

Veprat unike dhe njé ekspertizé né rritje e béjné KESH sh.a -

né té aspirojé té jeté Shogéri kryesuese né industriné e
prodhimit dhe tregtimit té energjisé né Shqipéri dhe rajon

kesh®
es Energji e pastér qé nuk shteron! /\

KORPORATA ELEKTROENERGUITIKE SHQIPTARE

Fugia totale e instaluar 1,448 mw
Prodhimi mesatar vjetor 3,850 cwnh
Vlera totale e aseteve 173 mid. Leké

Té ardhurat mesatare vietore  19.9 mid. Leké

Numri i punonjésve 137

- | Fokusi i Aktivitetit t¢ KESH sh.a.:

—o
® NEé pozicionin e té ngarkuarit me Detyrimin pér
Shérbim Publik shogéria népérmjet burimeve
té saj gjeneruese realizon:

e Furnizimin me energji elektrike té Furnizuesit té
Shérbimit Universal (OSHEE sh.a), e cila shkon pér
furnizimin e klientéve fundoré qé pérfitojné nga ky
shérbim;

« Furnizimin e Operatorit té Sistemit té Transmetimit
(OST sh.a) me energji elektrike té nevojshme pér
mbulimin e humbjeve né sistemin e transmetimit;

« Sigurimin shérbimeve ndihmése dhe té balancimit
té sistemit elektroenergjetik shqiptar pér Operatorin
e Sistemit té Transmetimit (OST sh.a)

¢ Pérmbushja me sukses e Detyrimit pér Shérbim
Publik i lejon shoqérisé tregtimin e pjesés tjetér
té energjisé elektrike né tregun e parregulluar.




VESHTRIM | SHKURTER

Impiantet Gjeneruese

KAPACITETET E PRODHIMIT

| Nr. i Njesive | Fugia e Instaluar| Prodhimi mestar vjetor

KESH sh.a éshté
prodhuesi mé i madh
i energjisé elektrike
nga burimet hidrike
né rajon.

FUQIA TOTALE
E INSTALUAR E KESH
1,448 MW

prodhimi (GWh} Prodhimi ne HEC-et e Kaskades se Drinit dhe prurjet ne Fierze per periudhen 2002-2016

8,000

HEC - Fierza 4 500 MW 1,200 GWh
KASKADA |

E pRiNiT | HEC - Komani 4 600 MW 1,690 GWh

HEC - Vau i Dejes 5 250 MW 870 GWh

TEC - Viora |1 | esmw | 0 GWh

TOTAL 14 | 1,448 MW 3,850 W/

35% - HEC Fierza

41% - HEC
Komani

Prurjet (m3/sek)

400

350

b Prodhimi HEC Vau | Dejes Gl Prodhimi HEC Koman s Prodhimi HEC Fierza

Aktualisht 100% té prodhimit té saj
shoqéria e realizon népérmjet
shfrytézimit té burimeve ujore nga
hidrocentralet t€ cilat jané té instaluar né
veri té vendit né kaskadén mbi lumin Drin.

Kjo karakteristiké e bén shoqériné té jeté
e ekspozuar ndaj riskut hidrik, i cili ndikon
drejtpérsédrejti né té ardhurat qé
realizohen nga shitja e energjisé elektrike.
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KORPORATA ELEKTROENERGJITIKE SHQIPTARE

¢ KASKADA E DRINIT

Lartésia, vendndodhja dhe lloji | digave, ligenet e krijuara, fuqia
e instaluar dhe dinamika e operimit t¢ HEC-ve e béjné
Kaskadén e Drinit UNIKE né Europé.

Fluksi mesatar; 202 m%/s
Prurja mesatare vjetore: 6,370x106 m3

HEC FIERZA

Kuota max. 296.0 m

%m m.n.d

Kapaciteti i rezervuarit
2.7x109 m3 HEC KOMAN

Fluksi mesatar: 289 m3/s

Prurja mesatare vjetore: 9,114x106 m3 ey R
Kuota max. 175.5 N e
- A=y o
4x 125MW = 500MW; QUUELe L SILERTEI HEC VAU | DEJES e : 5_ o

~1.328 x109 kWhivit; (30%) : 0.5x109 m? ; e
Fluksi mesatar: 306 m%/s {3 {3 i

Prurja mesatare vjetore: 9 650x106 m3

Kuota max 76.2m

4 x 150MW = 600MW; Kapaciteti i Rezervuarit
~1.5 x10° kWh/year; (29%) 0.68x109m3

% Fugieinstaluar 1.350 MW
'\ Kapaciteti rezervues:  3.81 x 10° m®

Pellgu Ujembledhes: 19,600 km? 5 x 50MW = 250MW;
~0.88 x10° kWh/vit (40%) e Adriatic Sea

T T P— I
50'Km

IMPIANTET GJENERUESE ¢ KESH éshté pérgjegjés pér:

- me njé kosto variabél té ulét; Prodhimin e géndrueshém e me kosto konkurruese té energjisé pér
konsumatorét qé pérfitojné nga shérbimit universal, sigurimin e

- me jetégjatési t€ larte; shérbimeve ndihmése dhe até té balancimit pér sistemin energjitik.

- me ndikime minimale né mjedis
Monitorimin, mirémbajtjen, rehabilitimin dhe shfrytézimin normal té

veprave si dhe rritjen e efektivitetit, sigurisé dhe jetégjatésisé sé tyre.

TERMOCENTRALI
VLORA

Pérdorimi i naftés si IEndé djegése
zbeh efektivitetin e shfrytézimit té
TEC Vloré si kapacitet i sigurté pér
operim té vazhdueshém né raport me
ecuriné e ¢mimeve té tregut té
energjisé elektrike dhe koston
marzhinale té prodhimit té energjisé

elektirke népérmjet djegies sé€ naftés.

Ndérkohé zhvillimi i Projektit TAP, i cili
synon gazifikimin e Shqipérisé e si
rriedhim rritjen e potencialit energjetik
dhe diversifikimin e burimeve té
prodhimit té€ energjisé elektrike, e bén
TEC Vlorén konsumatorin e paré té
gazitné vend.
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ADMINISTRIMI | KESH SH.A.

PROFILI | SHOQERISE

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (KESH
sh.a.) éshté shoqéri aksionare me kapital té zotéruar
100% nga Shteti Shqiptar sipas aktit té themelimit
daté 17.10.1995, regjistruar né Gjykatén e Rrethit
Tirané me Vendimin Nr. 12728, daté 06.11.1995.
Shogéria KESH sh.a kontrollon 100% té aksioneve
né shoqérité TEC-i Vloré sh.a.

Misioni i shoqérisé éshté realizimi i produkteve té
energjisé elektrike, pérmbushjen e detyrimeve té
shérbimit publik dhe komercializimin e métejshém
té veprimtarisé sé saj, népérmjet:

« shfrytézimit me efektivitet té burimeve
hidrike,

« mirémbajtjen me cilési té aktiveve,

e rritien e sigurisé dhe jetégjatesise sé
veprave,

« angazhimin pér ruajtjen dhe pérmirésimin
e mjedisit, jetés dhe shéndetit té
punonjésve dhe komunitetit gé ndikohet
prej veprimtarisé sé Shoqerisé.

Rritja e vazhdueshme e kérkesés pér energji
elektrike me te cilén pérballemi sot, krijon nevojén
pér ndértimin dhe shfrytézimin e kapaciteteve té
reja gjeneruese (diversifikimin e burimeve),
inovacion dhe zhvillim né pérspektivé.

Ne synojmé té pérmbushim misionin toné né
ményré té géndrueshme dhe me efektivitet pérgjaté
gjithé veprimtarisé sé prodhimit té energjisé bazuar
né parimet e zhvillimit t€ géndrueshém dhe me
pérgjegjshméri té larté social mjedisore, e cila do té
materializohet né pajisjen me certifikimet I1SO pér
¢do njési prodhuese dhe njésiné géndrore — zbatimi i
njé sistemi sipas standarteve ndérkombétare né
pérputhje me kushtet dhe kriteret e ISO 9001 pér
Manaxhimin e Cilésisé sé Shérbimit, ISO 14001 pér
Manaxhimin e Sistemeve Mjedisore si dhe OHSAS
18001 (ose ISO 45001) pér manaxhimin e
sistemeve té sigurisé né puné.

Emri Tregtar:

Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (KESH sh.a.)
Numri unik i identifikimit t& subjektit (NUIS):

J61817005F
Selia Qendrore e Shoqérisé:

Blloku Vasil Shanto, Tirané
Pronésia e Aksioneve:

Shteti Shqiptar 100% te Aksioneve
Vlera e Kapitalit:

20.174.222.100,00 Leké
Sistemi i Drejtimit:

Shogéria tregtare me dy nivele drejtimi
Organi mé i Larté Vendimmarrés:

Asambleja e Pérgjithshme
Organi Mbikgqyrés:

Késhilli Mbikqyrés
Organi Drejtues:

Administratori
Objekti i Veprimtarisé:

Prodhimi dhe Tregtimi i Energjisé Elektrike
Licencave e aktiviteteve:

- Licencé pér Prodhimin Energjisé Elektrike
Vendimi i ERE Nr.23, daté 25.03.2009 (i ndryshuar).

- Licencé pér Tregtimin e Energjisé Elektrike
Vendimi i ERE Nr.34, daté 13.05.2014 (i ndryshuar).

- Licencé pér Furnizimin Publik me Shumice

me Energji Elektrike
Vendimi i ERE Nr.10, daté 06.02.2014 (i viefshem deri mé 30.06.2016).




PROFILI DHE STRUKTURA

STRUKTURA ORGANIZATIVE

Organizimi i ri i shogérisé pasyron té
gjitha kérkesat gé burojné nga Ligji
43/2015 “Pér Sektorin e Energjisé
Elektrike” si dhe tendencat e zhvillimit té
tregut té brendshém.

® Pas transferimit té funksionit té
Furnizuesit Publik me Shumicé tek
OSHEE sh.a., aktivitetet e shitjes dhe
shkémbimit té energjisé elektrike pér
shoqgériné, realizohen nga njé
strukturé e re - Departamenti i
Transaksioneve Energjetike;

® U likuidua shogéria KESH Security
sh.a. pér géllim té pérmirésimit té
eficensés sé operacioneve, duke
fokusuar né veprimtariné e prodhimit
dhe tregtimit e energjisé elektrike;

® U krijua Zyra e Menaxhimit té Riskut
duke e integruar né procesin e
planifikimit dhe vendimmarrjes né té
gjitha nivelet e drejtimit.

4 0 N

‘s
&3
KORPORATA ASAMBLEJA E AKSIONEREVE STRUKTURA ORGANIZATIVE
ELEKTROENERGUITIKE
Energji e pastér qé nuk shteron! | SHQIPTARE
KESHILLI MBIKQYRES
Késhilli Mbikqyrés ADMINISTRATORI Auditi i Brendshém ]
TEC-VLORE sh.a. (
l Zyra e Protokollit dhe Arkivés ]
DIVIZIONI | GJENERIMIT DIVIZIONI | PROGRAMIMIT & Dep: i } { Dept. Géshtjeve Juridike ]
MENAXHIMIT STRATEGJIK
Sektori i Financés | | Sekektori Géshtjeve Administrative |J
Sek. i Kordinimit 6 Operacioneve | | Dept. i Zhvillimit té Biznesit Sektori | [ Sektori Pérfagésinit Ligior
Sektori i Llogarive t€ Aparatit | | Sektori i Céshtjeve Pérmbarimore
Departamenti i Shfrytézimit | Sek. i Planifikimit Financiar & Raportimit Soklor | Adminietmit & Ase |
ektori | Administrimit te Aseteve
Sek. i Analizés ¢ Programimit & Prodhimit Sekor Kérkimi dhe Zhvilimit
Sek. i Operimit & Monitorimit té Kaskadés | Dept. i Marrdhénieve Korporative [ Dept. i Op N Tregtare} { Dept. i jeré ]
Depart: ti | Mirémbaijtj P
epartamenti i Mirembajtjes | I-l Sektori i Géshtieve Rregullatore | Sektori i Monitorimit té Tregjeve Sektori i Personelit
Sektori i Sistemit Elektrik Sektori pér Promovimin e Korporatés | Sektori | Administrimit t€ Transaksioneve Sektori i Vlerésimit dhe Karrierés
Sektori i Sistemit Mekanik Sek. Pérgjegjshmérisé Social-Mjedisore |
Dept. i Sigurisé sé Digave [ Dept. i ) ( Dept. i Shé 18 Pérgjith. ]
-1 59 9 | Dept. i Automatizimit dhe TI I_ J L
i Monitorimit t& isé sé Di Sektori i Programimit t& Investimeve Sektori | Shérbimeve té Transportit
Sek. i Monitorimit té Sigurisé sé Digave Sektori | Zhwillmit 6 Sistemeve IT gl e
PP P, Sektori i Prokurimit Sektori i Magazinimit dhe Logjistikés
Sek. i Shérbimeve té Mirémbajties sé Digave Sekiori i Mirémbaes sé Sistemeve IT i Prokurimi o i
Sek. i Vlerésimeve Hidro Meteorologjike Sektori | Administrimit t& Kontratave Sektori i Shérbimeve Mbéshtetése
HEC Fierzé | [ Zyra pér Manaxhimin e Risqeve }
HEC Koman |
Zyra pér Mbikqyrjen e Ruajtjes dhe PMU - Projekti i Rehabilitimit PIU - TEC Vlora
HEC Vau i Dejés & HEC Theth | Sigurisé Fizike té Objekteve dhe Sigurisé sé Digave

Raporti i Aktivitetit 2074 - 2016 - KESH |9



| KESH SH.A.

MANAXHIMI DHE KONTROLLI | BRENDSHEM

10 | KESH - Raporti i Aktivils
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Pér njé shogéri qé éshté né njé proces dinamik ndryshimi,
hartimi i politikave te menaxhimit té riskut dhe mé tej
kontrolli i brendéshém jané té domosdoshém, pér té
siguruar arritjen e objektivave té shoqgérisé népérmijet
zhvillimit operacional, eficencés, raportimit té
vazhdueshém financiar dhe pérputhshmériné me
legjislacionin, rregullat dhe politikat e shogériseé.

Sistemi i kontrollit t& brendshém té KESH sh.a. synon edhe
menaxhimin e riskut né njé nivel té arsyeshém, duke synuar
parandalimin dhe eliminimin e té gjitha rrezigeve gé mund
té cojné né déshtimin e politikave, géllimeve dhe objektivave
té shogérisé. Pér kété qéllim éshté hartuar Sistemi i
Kontrollit t& Brendshém, i cili mbéshtetet né regjistrin e
riskut dhe né standartizimin e proceseve, sipas kérkesave
ligiore pér menaxhimin eficent financiar dhe kontrollin e
brendshém.

Sistemi i Kontrollit t&¢ Brendshém rishikohet né ményré
periodike me géllim pérmirésimin bazuar né informacionin e
audituesve té brendshém dhe drejtuesve té njésive, né
pyetésorét e veté-vlerésimit pér identifikimin e llojeve té
risgeve gé shogérojné veprimtariné e shogérisé, si dhe né
bazé té raportimeve té audituesve té jashtém.

Grupi i Menaxhimit Strategjik

Strategjité pér Menaxhimin e Riskut gé ndigen né KESH
sh.a, kané si géllim kryesor identifikimin e fushave té riskut,
vlerésimin e riskut dhe mé tej parandalimin ose eliminimin e
riskut né njé nivel té pranueshém duke minimizuar kostot
sociale dhe dhe efektet e tjera financiare né minimumin e
domosdoshém.

Né zbatim té ligjit Nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér
Menaxhim Financiar dhe Kontrollin” i ndryshuar, né
shogériné KESH sh.a. éshté strukturuar Grupi i Menaxhimit
Strategjik, i cili mblidhet né ményré periodike pér trajtimin e
céshtjeve té paparashikuara apo dhe té nevojave gé lindin,
ose pér té analizuar shkallén e realizimit té€ detyrave pér
minimizimin e riskut gé shogéron veprimtariné e shoqgérisé.




POLITIKAT E SHOQERISE

SHENDETI DHE SIGURIA pérbéjné njé nga dimensionet mé
té réndésishme té politikave pér menaxhimin e burimeve
njerézore, té cilat kané pér qgéllim té rrisin siguriné e
punonjésve né mjedisin e punés dhe mbrojtjen e shéndetit té
tyre dhe té té tretéve gé mund té ekspozohen ndaj risqeve qé
burojné nga veprimtaria e shogérisé.

Kéto politika lidhen drejtpérdrejt me pérmirésimin e mjedisit
té punés, pajisjeve, njohjes dhe ndérgjegjésimit pér kushtet
dhe masat e sigurimit teknik té punonjésve né njésité e
prodhimit té energjisé elektrike. Gjithashtu shogéria investon
vazhdimisht me qéllim krijimin e mjediseve té reja dhe té
sigurta pér punonijésit.

TRAJNIMET E STAFIT jané pjesé e angazhimit té shogérisé
né lidhje me garantimin e sigurisé dhe shéndetit né puné. Ato
fokusohen né ndérgjegjésimin e punonjésve lidhur me
ekspozimin ndaj rrezikut si dhe rritjen dhe pérmirésimin e
njohurive né funksion té pérvetésimit dhe zbatimit té
rregullave té sigurimit teknik. Shogéria né ményré té
vazhdueshme konsultohet me punonjésit e saj pér ¢éshtjet gé
ndikojné né shéndetin dhe siguriné e tyre si dhe kujdeset gé té
gjithé punonjésit sipas pozicionit té véndit té punés, té pajisen
me pajisje mbrojtése personale né pérputhje me standartet
kombétare dhe ndérkombétare té sigurisé dhe mbrojtjes sé
shéndetit né puné. Pér vitet 2014-2016 numri i aksidenteve
né puné me pasoja té rénda ka gqené O (zero).

POLITIKAT E BURIMEVE NJEREZORE

Burimet njerézore jané njé pasuri e réndésishme dhe
vitale e Shoqgéris€, prandaj politikat e burimeve
njerézore jané orientuar né drejtim té vlerésimit dhe
rritjes profesionale té punonjésve, pérzgjedhjes sé tyre
me kualifikimin e duhur dhe eksperiencén e nevojshme
né pérputhje me kérkesat e punés. N& hartimin e kétyre
politikave, personeli pérbén “diferencén” qé kérkojmeé
pér rritien e cilésisé, efektivitetit, dhe imazhit té
Shogérisé né funksion té arritie sé objektivave té
vendosura.

Numrii personelit ka pésuar ndryshime té ndjeshme, si
pasojé e transformimit t& vazhdueshém té Shoggérisé,
duke gené gjithnjé né koherencé me reformat e
ndérmarra né sektorin e energjisé elektrike dhe
kérkesat e modernizimit dhe automatizimit té ploté té
proceseve té prodhimit, monitorimit té sigurisé sé
veprave hidroenergjetike dhe sistemeve te integruara té
menaxhimit.

PERBERJA E PERSONELIT SIPAS EDUKIMIT

Me arsim té larté

Me arsim té mesém

~q Me arsim té detyrueshém

w

PERBERJA E PERSONELIT SIPAS GRUPMOSHAVE

N Punonjés nén 30 vjeg

N Punonjés nga 30-40 vjeg
Punonjés nga 40-50 vjeg

Punonjés mbi 50 vjeg

Shpérndarja sipas gjinisé:
Femra 31.5% / Meshkuj 68.5%

Mosha mesatare:
Femra - 46 vjegc / Meshkuj - 48 vjeg

Raporti i Aktivitetit 2074 - 2016 - KESH
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ADMINISTRIMI | KESH SH.A.

Shogéria KESH sh.a. éshté e angazhuar qé té
demonstrojé etikén dhe vlerat e saj né trajtimin e
céshtjeve gé lidhen me mjedisin, komunitetin ku ajo
ushtron veprimtariné e saj, si dhe mirégénien e
punonjésve. Ndérsa vite mé paré pérfshirja né
programet social- mjedisore konsiderohej vetém si njé
kérkesé e imponuar nga autoritetet rregullatore dhe
grupet pér mbrojtjen social -mjedisore, né ditét e
sotme pérgjegjésia ndaj shogérisé dhe mjedisit éshté
prioritet dhe integrohet né operacionet e biznesit té
Shoqgérisé népérmjet zabtimit té teknologjive
“Ekologjikisht té Pastra”, si dhe té parimit “Ndotési
paguan”.

Pér pérmbushjen e objektivave gé lidhen me
pérgjegjésité e Shoqérisé éshté hartuar Plan Veprimi i
detajuar ku pércaktohen kérkesat pérkatése pér
parandalimin dhe zbutjen e ndikimeve né komuniteti
ku Shogéria ushtron veprimtariné e saj.

Shogéria KESH sh.a kujdeset gé té& marré té gjithé masat e
duhura pér ¢cdo projekt rahabilitues ose realizim té projekteve té
reja qé para fazés sé zbatimit té tyre, té shogérohen me raporte
vlerésimi referuar legjislacionit kombétar dhe mbi bazé té
standarteve ndérkombétare, me qéllim pér té pércaktuar
shkallén e ndikimeve té mundéshme né biodiversitetin e zonés
ku zhvillohet projekti. Gjaté fazés sé zbatimit, ndigen me
kujdes té gjitha masat e rekomanduara me géllim gé ndikimet
né biodiversitet té jené sa mé minimale, duke ruajtur
ekosistemet tokesore dhe ato ujore ne zonen ku zhvillohet

projekti.

KESH - Raporti i Aktivitetit 2074-2016

Me géllim pérmbushjen dhe ndjekjen e detyrimeve
sociale gé rrjedhin nga Plan Veprimi pér Céshtjet
Social Mjedisore zhvillohen takime informuese pér
punonjésit né njésité prodhuese dhe né njésiné
géndrore pér njohjen dhe prezantimin e kétyre
angazhimeve, pér menyrén e zhvillimit té tyre, duke
siguruar gé punonjésit e shoqgérisé té arrijné té marrin
njohurité e duhura pér ményrén e prezantimit té
materialeve informuese ose késhillave t& ndryshme
gjaté takimeve me komunitetin.



PERGJEGJESITE E SHOQERISE

PERGJEGJESITE OPERACIONALE

—_—
=

Menaxhimi i Rezervave Ujore

Menaxhimi i géndrueshém i rezervave ujore, é€shté njé
ndér proceset/operacionet mé té réndésishme né
veprimtariné e Shoqérisé. Kéto rezerva menaxhohen
népérmjet shfrytézimit eficent té tyre, garantimit té
sigurisé sé veprave dhe marrjes sé masave pér
eleminimin e efekteve negative né mjedis.

Investimet kryesore gé Shoqgéria ndérmerr pér
mirémbajtjejen/rehabilitimin e veprave ekzistuese, si
dhe ato pér pérmirésimin e sistemeve té kontrollit dhe
monitorimit té digave, synojné rritjen e sigurisé sé
veprave dhe shmangien nga pérmbytjet dhe démet qé
rrjedhin prej tyre.

Siguria e Veprave Hidroteknike

Né zbatim té detyrave té “Rregullores pér Siguriné e
Digave dhe Dambave” si dhe té Rregullores sé
pérgjithshme té Punés né KESH-sha, éshté vazhduar
né ményré sistematike monitorimin e gjendjes teknike
dhe sigurisé sé 5 digave né té tre HEC-et e kaskadés sé
lumit Drin gé administrohen nga KESH sh.a..
Monitiorimi i tyre realizohet népérmijet vizitave e
kontrolleve periodike vizuale, pérpunimit té té dhénave
té pérftuara nga matjet e aparaturave té sistemeve te
monitorimit gjeodezik, hidrologjik, sizmik, gjeologjik,
hidroteknik té instaluara né objektet dhe nén-objektet
pérkatése té digave si dhe né zona té vecanta gé
ndikojné né to.

Pérshtatja ndaj Ndryshimeve Klimaterike

Shogéria KESH sh.a. prodhon energji elektike nga burime té
rinovueshme té energjisé duke siguruar ndikime minimale né
mijedis, pér rrjedhojé, kontribuon né minimizimin e ngrohjes
globale. Megenése prodhimi i energjisé elektrike mbeshtetet
térésisht né burime hidrike, Shogéria éshté e pérgéndruar né
nevojén pér té studiuar dhe vlerésuar alternativa pér ngritjen e
mekanizmave institucionalé pér té mbrojtur kéto vepra nga
risku hidrologjik.

Shogéria po vleréson mundésiné e rritjes sé kapacitetit
prodhues té saj népérmjet projekteve pér ndértimin e
kapaciteteve té reja, duke shfrytézuar burimet e energjisé sé
rinovueshme dhe i kushton réndési analizimit té ndikimeve té
mundshme gé mund té shkaktohen nga ndryshimet
klimaterike.

Né té njéjtén kohé, KESH sh.a. ndjek me interes zhvillimet e
politikave té ndryshimeve klimaterike t€ BE-sé dhe ato
globale, pér té vlerésuar ndikimet gé mund té shkaktojné kéto
ndryshime né veprimtariné e Shogérisé.
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SHFRYTEZIMI | BURIMEVE

Prurjet gjaté vitit 2016 kane gené mbi mesataren
shumévijecare, duke shénuar mesatarisht 228 m3/sec né
vitin 2016, e cila u shogérua me té njéjtén ecuri edhe né
sasiné e prodhuar té energjisé elektrike (132,7% krahasuar
me mesataren shumévjecare).

Rritja e prodhimit, pérvecse elementit té prurjeve, i atribuohet
edhe regjimit té shfrytézimit né ményré eficiente té njésive
prodhuese, cka konfirmohet nga konsumi specifik i ujit né
nivele té uléta.

Mesatarja

Pruietdhe Prodhim mmm St

Prurjet ne Fierze (m3/sec) 228 176 143 241 178
Krahasuar me mesataren shumévjegare (%)  128.1% 100.6% 82% 135.4%
Prodhimi i Kaskades (GWh) 5,110.8 4,496 3,414 5,815 3,851
Krahasuar me mesataren shumévjegare (%)  132.7% 116.7% 88.7% 151.0%

Eficenca ne Gjenerim 2016 m Sesatare,

Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh)  3.61 3.66 3.79 3.73 3.87
e Niveli mesatar i shfrytezimt ~ 290.54  288.68  284.80  286.38  280.05
Ngarkesa Mesatare e Agregateve (%) 91.0% 90.0% 90.0% 89.0% 80.0%

Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh)  4.14 4.15 4.16 419 4,22
K(')"nﬁgn Niveli mesatar i shirytezZimt 17327 173.16  173.04  172.89  171.62
Ngarkesa Mesatare e Agregateve (%) 85.0% 82.0% 78.0% 75.0% 76.0%

Konsumi i ujit pér Prodhim (m3/kWh) 8.45 8.51 8.48 8.48 8.41
”Ecei‘ég“ Niveli mesatar i shirytezimit ~ 74.32  74.04 7424 7425  74.02
Ngarkesa Mesatare e Agregateve (%) 82.0% 84.0% 84.6% 85.0% 85.0%

Shenim:  Treguesi i konsumi i ujit pér prodhim né HEC Vau i Dejés éshté pérkeqésuar pér shkak té rregjimit t€ punés qé mban HEC Ashta, pas futjes né shfrytezim (viti 2013).

Niveli Mesatar 600 PRURIET (m3/sek) NIVELI (m)
i Prurjeve dhe 550
Prodhimit né &
HEC-Fierze 500
gjaté vitit 50 &>
2016
400 1 \ '13§°
350 ——
b B Em Y / \ 8
b I o N .
S\
' i l 2 .

150 I

100
‘

50

-
"

Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor  Korrik Gusht  Shtator Tetor Nentor  Dhjetor

- Niveli i Fierzes 2016 287.56 291.46 293.09 294.94 296.27 296.33 292.26 287.94 284.42 285.17 290.79 285.49

Niveli Mesatar 15 V. 275.4 274.96 277.8 283.15 289.15 290.05 286.62 281.35 276.16 273.16 272.68 275.04
e Prurjet ne Fierze 2016 370 343 329 225 296 163 48 72 97 199 448 142
= == = Prurjet Mesatare 15 V. 211 225 262 318 254 128 66 47 76 110 172 236

\

o
A°
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TREGUESIT E PERFORMANCES

MANAXHIMI | REZERVES HIDRIKE

PRODHIMI DHE REZERVA ENERGJETIKE 2016
1600.0

1400.0

1200.0 1

1000.0

800.0

600.0 -

400.0 -

200.0 -

0.0 7 Janar | Shkurt | Mars | Prill | Maj Qershor | Korrik | Gusht ! Shtator | Tetor | Nentor IDhieior

ORezerva Energjetike 2016/ 643.0 ' 1,111.3 1 1,220.4 11,1989 T 1,4102 1 13995 " 1,354.9 1 1,131.4 T 939.1 T 871.0 T 1,050.0 | 1,072.0 !
m Prodhimi 2016 3109 | 5455 | 6846 | 2403 | 6139 | 3893 | 3088 | 3208 | 2563 | 2506 | 6428 T 5381 |

PRODHIMI DHE REZERVA ENERGJETIKE 2015

1600.0

1400.0 —

1200.0 1
1000.0 —

800.0 +

600.0 T

400.0 +

200.0 A

00 1 Janar | Shkurt T Mars | Prill | Maj TOershor T Korrik | Gusht ! Shtator | Tetor | Nentor IDhiemr

ORezerva Energjetike 20151 972.2 T 1098.3 | 1102.8 | 12245 | 1408.3 | 1389.8 | 12582 | 1016.0 | 757.1 | 5435 | 6220 | 7276 |
® Prodhimi 2015 '3813 | 5545 | 5207 1 4816 | 5433 | 3208 ! 3546 ! 3481 T 3041 T 1401 T 2141 T 2729 !

Administrimi i prurjeve gjaté sezonit té rreshjeve

(pfﬁjg,?; Eﬁfgi:s‘,',ﬁ,) T T ——— Gjate periudhes Janar-Qershor 2016:
Prurjet Natyrale (m3/sek) 467 400 116.8% « Prurjet natyrale mesatare rezultojne 467
Prodhimi i Kaskades (GWh) 2,784 2,444 114% m3/s, ose aférsisht 16.8% mé shumé se
Shikarkime (milion m3) 152 1492 102.0% prurjet natyrale mesatare prej 400 m3/s t€
Niveli i Fierzes dt.01/07 (mmnd) | 295.42 29056 | +4.86m periudhés 2001-2016;

« Shkarkimet rezultojne rreth 1,522 min.
m3 uje apo 2% mé shumé se shkarkimet
mesatare vjetore prej 1,492 min. m3 té
shkarkuara pér té njéjten periudhé té viteve
2001-2016;

e Prodhimi rezulton 2,784 GWh apo 14%
mé i larté se prodhimi mesatar prej 2,447
GWh pér té njéjtén periudhé té viteve
2001-2016;

« Niveli i rezervuarit t&¢ HEC Fierzés, né daté
1/7/2016, rezulton 4.86 m mé lart se
niveli mesatar i periudhés 2001-2016 pér
kété daté dhe rezerva energjetike 1,363
GWh ose rreth 219 GWh mé shumé se
mesatarja shumévjecare pér té njéjtén
periudhé.

Raporti i Aktivitetit 2074 - 2016 - KESH | 17
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AKTIVITETI | KESH SH.A.

AKTIVITETI | TREGTIMIT TE ENERGJISE

Veprimtaria e Tregétimit/Shitjes sé energjisé elektrike
pérgjaté periudhés 2014-2016, éshté realizuar mé sé
tepérmi nén funksionin e Furnizuesit Publik me
Shumicé, funksion i cili u transferua nén portofolin e
Furnizuesit té Shérbimit Universal né gjysmén e dyté té
vitit 2016. Kjo éshté arsyeja pérse importi i energjisé
elektrike &shté realizuar né vleré mé té ulét né vitit 2016
krahasuar me vitet 2014-2015.

Ky ndryshim né modelin e brendshém té tregut té
energjisé elektrike pasqyrohet edhe né transaksionet e
realizuara né terma sasioré (bilanci i energjisé).

Liberalizimi gradual i tregut, do té rrisé volumet e
energjisé té disponueshme pér shitje né tregun e
parregulluar, gjé e cila ka prezantuar nevojén pér rritjen e
ekspetizés pér té operuar né bursén e eneregjisé.

BILANCI ENERGJITIK KESH sh.a. (MWh)

Treguesit 2014 2015 2016

Prodhimi neto KESH 3,406,226 4,450,104 5,089,738
Shkémbimi KESH / Marrje 89,133 138,530 60,101
Blerje nga PVE/PPE 951,737 1,032,050 959,380
Blerje energjie me ¢gmime tregu (import + tregtaré vendas) 179,640 355,686 89,600
Blerje energjie pér optimizim 26,280 19,614 40,020
Blerje nga OST disbalanca pozitive 9,331 (180) 91,659
Kompensime fizike 83,601

Total energji pér tregtim nga KESH + shkémbim 4,741,948 5,995,804 6,330,498
Shitje OSHEE Klienté Tariforé - Faktik / Programim (4,313,306) (4,508,564)  (4,267,100)
Shitjie OSHEE Humbije (95,826) (456,128) (643,969)
Shitje OST Humbije (160,942) (158,581) (190,087)
Shkémbimi KESH / Dhénie (109,595) (99,348) (78,495)
Shitje me gmime tregu (eksport + tregtaré vendas) (36,000) (753,568) (981,193)
Shitje energjie pér optimizim (26,280) (19,614) (40,152)
Shitje OST disbalanca negative - - (41,724)

Total energji e tregtuar nga KESH + shkémbim (4,741,949) (5,995,804) (6,242,720)
0 87,778

Balanca energjitike e parakorduar dhe pafaturuar nga KESH

130 50

Prodhimi neto  Prodhimi HEC-e Shkembim neto Blerje ne tregun OST disbalanca  Shitje OSHEE Shitje OSHEE Shitje OST Shitje ne tregun  Diferenca per
i KESH-GEN Kongesionare KESH e parregulluar neto per tariforet humbjet humbjet e parregulluar  tu verifikuar

KESH - Raporti i Aktivitetit 2074-2016



TREGUESIT E PERFORMANCES

EFFEKTIVITETI | OPERACIONEVE TREGTARE

Sipas kuadrit té ri ligjor Shogéria nuk ka té drejté té importojé pér té pérmbushur kérkesén pér konsumatorét tariforé; ky
detyrim tashmé i éshté ngarkuar Furnizuesit t& Shérbimit Universal. Sidoqofté pér aq sa e lejon situata hidrike, KESH
sh.a. realizon transaksione energjetike né tregun e parregullar pér géllim pérfitimi, pa cénuar pérmbushjen e detyimit té
shérbimit publik.

Té ardhurat nga shitja e energjisé né tregun e parregulluar
jané rritur, né 2016 rezultojné 22 milion EUR mé

shumé se viti 2015 dhe 41 milion EUR mé

shumé se mesatarja e 5 viteve té fundit.

Shpenzimet pér blerje energjie nga tregu i parregulluar
né vitin 2016 jané reduktuar né 12 milion EUR mé
pak se viti 2015 dhe 34 milion EUR mé pak se
mesatarja e 5 viteve té fundit.

[ N
Volumi i Krahesuar i Transaksioneve Energjitike 2011-2016
120.0
1000 <X 104.3
800
£ \ 58.2
5‘ 60.0 8
£ 36.3
40.0 26.9 /
141
o Os_s/o/ 9.3 93 175 5.2
0-0 L} T T T -6 T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016
== Blerjet e Energjise ne Tregun e Parregulluar (Importi) =O—Shitjet e Energjisene Tregun e Parregulluar (Eksporti)
J
Volumi i Transaksioneve (min. Euro) 2016 mm
Blerjet e Energjise ne Tregun e Parregulluar (Importi) 17.5 9.3 56.8 104.3
Shitjet e Energjise ne Tregun e Parregulluar (Eksporti) 58.2 36.3 1.6 26.9 14.1 9.3

Optimizimi Ekonomik

Optimizimi ekonomik i mundéson KESH sh.a, sigurimin e té
ardhurave shtesé si rriedhojé e pérfitimit nga diferenca
ndérmjet cmimit té shitjes dhe ¢cmimit té blerjes pa ndikuar né
rezervén energjitike dhe kontratén pér pérmbushjen e

Detyrimit té Shérbimit Publik.

Transaksionet Komerciale

Viti 2016

Ky proces realizohet (kur éshté e mundur) duke bleré
energji elektrike né oret “off-peak” (ateheré kur
energjia tregtohet me ¢cmim té ulét) dhe duke shitur té
njéjtén sasi energjie elektrike né orét “on peak”
(atéheré kurenergjia tregtohet me cmim té larté).

Viti 2015 Viti 2014
Treguesit Sasia ,gggg, Viera Totale Sasia n%zggr Viera Totale Sasia ,gg;ggr Viera Totale
(MWh) (€/MWh) (€) (MWh) (€/MWh) (€) (MWh) (€/MWh) (€)
Blerje energjie elektrike 40,020 30.19 1,208,118 19,614 31.39 681,896 26,280 50.24 1,451,434
Shitje energjie elektrike 40,152 38.21 1,534,078 19,614 44.68 984,906 26,280 60.14 1,580,526

Efekti Financiar per KESH

(€ te ardhura nga shitja - blerja)

Raporti i Aktivitetit 2074 - 2016 - KESH

129,092

Té ardhurat e krijuara nga kéto operacione
tregtare jané modeste dhe kushtézohen

nga situatat hidroenergjetike dhe volumi

i kontratés nén Detyrimin e Shérbimit Publik.

Me mundésimin e Shoqérisé pér té operuar
né tregun e parregulluar té energjisé pérfitimi
nga operacionet tregtare do 1é rritet.
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OPERIMI DHE MIREMBAJTJA E VEPRAVE HIDRIKE

Cilésia e shérbimeve té mirémbaijtjes si dhe efektet
pozitive té investimeve té reja elektro-mekanike té
kryera gjaté periudhés 2014-2016 kané sjelle njé
koeficient mé té larté gadishmérie té agregatéve,
duke arritur né 99.91% gjaté vitit 2016. Pér rrjedhojé
Orét né Avari (OA) té agregatéve pér vitin 2016, 51.02
oré, rezultojné 6.1% mé pak krahasuar me mesataren
10 vjecare dhe 65.9 oré mé pak krahasuar me vitin
2015.

Numri i ndérprerjeve, rastet avari defekte (RAD) rezultojné
70.7% mé té uléta krahasuar me mesataren shumévijecare si
dhe me té uléta krahasuar me vitin 2015 (rreth 34% me té

uléta).

Shfrytézimi

optimal i kaskadés né pérputhje me prurjet dhe

prodhimin e kérkuar té energjisé ka béré qé koha e punés sé
agregateve té rezultojé 60,941 oré, ose 9.6% mé e larté se
mesatarja shumévjecare.

. _— - Mesatarja
Orét e Punés se Agregatéve (OP) 60,941 53,249 43,433 71,648 55,603
Krahasuar me mesataren 10 vjecare (%) 109.6% 95.8% 78.1% 128.9%
Orét e Agregatéve né Avari (OA) 51 65 155 184 840
Krahasuar me mesataren 10 vjecare (%) 6.7% 7.7% 18.5% 21.9%
Koefigenti | Gadishmerisé (OP/OP+O0A, %) 99.91 99.88 99.64 99.74 98.51
Krahasuar me mesataren 10 vjecare (%) 101.42% 101.39% 101.15% 101.25%
Rastet e Avari-Difekteve (RAD) 29 44 72 137 100
Krahasuar me mesataren 10 vjecare (%) 29.3% 44.4% 71.7% 137.4%
Oré Pune midis Difekteve (OP/RAD) 2,101 1,256 612 527 562
Krahasuar me mesataren 10 vjecare (%) 373.8% 223.5% 108.9% 93.8%
4 N : . N
Orét e Agregatéve né Avari (OA) Rastet e Avari - Difekteve (RAD)
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TREGUESIT E PERFORMANCES

REALIZIMI | INVESTIMEVE

VLERA E INVESTIMEVE mm
TE REALIZUARA

7
Investimet e veté financuara (min. leks) 624 ; 3?: 1,048 “?&
Investimet me Financim té Huaj (min. /eké) 919 mm 478
Total (min. leké) 347 707 1,860
_ HEC - Fierzé 462 = 1,168 483
Investimet HEC - Koman 541 ’ 239
sipas njésive 206 659

(min. leké) HEC - Vau Dejés 264 138 247
KESH Qendgr 276

Né vitin 2016 KESH ka kryer tre heré mé tepér investime me fondet e veta,
si rrjedhojé e té ardhurave té krijuara prej veprimtarisé themelore.

Shogéria KESH sh.a. po investon pér té

(milion leké) Investimet sipas qéllimit té realizimit Lo ) ) . 3
3,000,000 pérmirésuar gjendjen fizike té veprave
175,896 prodhuese dhe modernizuar teknologjiné me
2,500,000 496,531 géllim rritien e efektivitetit t€ prodhimit,
392524 garantimin e sigurisé sé veprave dhe
2,000,000 permirésimin e kushteve té punés duke
synuar arritjen e standarteve meé té larta té
7,500,000 prodhimit té energjisé elektrike.
1,000,000 865,334 1,432,624 1100548 o . e .
Volumi mé i madh i fondit té investimeve
500,000 éshté alokuar pér rritien dhe garantimin e

643,214 609,354 512,780 496,650 sigurisé sé veprave, investime té cilat,
pérvecse parandalojné riskun gé shogéron
veprimtariné e shoqérisé, sigurojné dhe
pérmbushjen e pérgjegjésive té shoqérisé né
ményré konkrete.

2013 2014 2015 2016

m Rritja e Eficiences se Prodhimit ~ m Garantimi i Sigurise se Veprave = Permiresimi Kushieve te Punes

Vlera e Investimeve né Vite (000 /eké)

Qéllimi i Investimeve 2013 2014 2015 2016 . - .
Rritja e Eficiencés sé Prodhimit EEETIEET]  Mbi 50% e volumit té investimeve synon
- Tevm 476,850 609,354 250,799 496,650 garantimin e sigurisé sé veprave.

Té Huaja 166,364 - 261,981
Garantimi | Sigurisé sé Veprave Pjesé e réndésishme e veprimtarisé sé
) o Té veta 112,890 142,386 680,180 1,551,262 investimeve mbeten ato té financuar me
Financimi me fondet ., aja 752444 1718284 752444 209286 fonde nga bankat e zhvillimit (WB, EBRD,
Pérmirésimi Kushteve té Punés KfW, etj.), té cilat synojné kryesisht
Financimi me fondet 1€ vetal 34,493 175,896 382,954 496,531 rehabilitimin e instalimeve elektro-mekanike
Té Huaja - - - - dhe rritjen e sigurisé sé digave. Zbatimi i
kétyre projekteve té investimit kushtézohet
Investimet e Realizuara 2013-2016 nga ecuria me karakter sezonal e prurjeve né
kaskadé.

(milion leké)

2013 2014 2015 2016
m [nvestimet e veté financuara (min. leké) m Investimet me Financim té Huaj (min leké)
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AKTIVITETI | KESH SH.A.

INVESTIMET ME FONDE HUA

BANKA BOTERORE

Kredia (Nr. 4480 Al) né vlerén e 21.7M SDR dhe Kredia (Nr. 81 110 Al) né vlerén 15,5M Euro

financon veprimtarité e méposhtme:

Rehabilitimi Elekro Mekanik

Kontrata e nénshkruar me Andritz Hydro GmbH, Austri daté 27 Dhjetor 2012

31,94 min. dhe instalimi i nié Sistemi té ri &shté né zbatim dhe deri mé tani jané rehabilituar dy Agregaté né HEC Koman
Euro € insta |m|_| n!e ‘ 's,_em' en nga katér t¢ mundshme. Periudha e rehabilitimit té dy Agregateve té rrjedhés
Kontroll Monitorimi né HEC-Koman. pérkon me muajin Qershor 2018.
Kjo veprimtari éshté pjese pérbérése e projektit té sigurisé sé digave por qé
asnjéheré nuk ka gené i mbuluar me buxhete pér financim. Jané tre procedura
14 min Rehahi_liti_mi"i Portav_e té“ tenderimi“té désh}uara né vitet qé paﬁuan__dh__e aktualish.t KESI_—I sh.a. ka realizu“ar
Euro ) Shkarkimit té HEC-Fierzé progeduren e ka{ert tenQerl_J_ese _(_ihg eshtg Né proces miratimi nga ana e B__ankes
dhe HEC-Koman Botérore. Buxheti i nevojshém pér financimin e késaj veprimtarie do té jeté rreth
14,00M Euro, Pér té siguruar kété financim Qeveria Shqiptare po negocion me
Bankén Botérore dhe instutcionet e tjera financiare.
5 P Kontrata me Fichtner Gjermani éshté né fazé zbatimi gé prej Janarit 2015.
z:?:::ae:cznp;rdsht: (:)Ig:;][:]liljen Gjaté vitit 2016 pérfundoi faza e paré e projektit me dorézimin dhe paragitjen
2.02 min. ’ . o e raportit paraprak dhe filloi faza e dyté e projektit q& pérfshin studimin e ploté
Euro € dokum_en_tave !e te'_‘,d‘,’,"t per pér alternativat e zgjedhura té kapaciteteve shkarkuese shtesé né HEC- Koman
menaxhimin e sigurté té plotave dhe Fierzé. Faza e treté e projektit pérfshin hartimin e dokumenteve té tenderit
né Kaskadén e lumit Drin dhe specifikimet teknike té shkarkuesve shtesé.
. A Kompania Zvicerane AF Consult e pérzgjedhur pér konsulencé teknike pér té
4.14 min. Kpnsu!ent_l  Implementimit gjithé programin e Sigurisé sé Digave éshté né zbatim e sipér dhe konform
Euro té Projektit veprimtarive té tjera té pérfshira né kété program.
0.4 min - o Tre ekspertét e pavarur te cilét asistojné né zbatimin e projektit pér Siguriné e
.Euro ) Paneli i Ekspertéve té Pavarur Digave né Kaskadén e Drinit zhvillojné veprimtariné e tyre paralelisht me

progresin e fazave té kétij projekti. Kontratat e tyre jané ne zbatim.

Marréveshja e Financimit me BERZH né vlerén e 12.7M Euro pér veprimtarité e méposhtme.

O'SUTOI" Mbrojtja nga rreziku i rénies sé shkémbinjve né Digén e Komanit Punimet jané realizuar né masén 100%.
5,7 min Konsolidimi i bjefit té poshtém té Komanit (fundi i digés dhe o - )
Euro baseni i krijuar) dhe largimi i depozitimeve né Kanalin e Shkarkimit Punimet jané realizuar né masen 100%

Financimi i Projektit t& Sigurisé sé Digave né Kaskadat mbi lumenijté Drin e Mat

6.4 min.
CHF

Marréveshja pér financim u amendua deri né fund 2017 me géllim financimin e veprimtarive té reja

pér siguriné e digave, duke pérfshiré né té paketat e méposhtme:

« Monitorimi Gjeologjik dhe Sizmik Sigurisé sé Digave

« Monitorimi Gjeodezik i Sigurisé sé Digave

« Inspektimi nénujor i ekranit betonarme té digés sé Komanit me ROV

« Hartimi i raportit dhe zbatimi i rekomandimeve té tij pér eliminimin/reduktimin e rrjedhjeve né Digén e Komanit

KFW

20 min.
Euro

Marréveshja me Bankén Gjermane pér Zhvillim dhe Rindértim KfW

pér financimin e veprimtarive t€ méposhtme:

Rehabilitimi i Portave té Shkarkimit té HEC Vau i Dejés

Finanacimi i Konsulencés pér Implementimin e
Rehabilitimit té Portave té Shkarkimit HEC Vau i Dejés
dhe Qendrés sé Monitorimit dhe Kontrollit té HEC-ve né

Kaskadén e Lumit Drin.

Pér ndértimin e Qendrés sé Monitorimit dhe
Kontrollit t€ HEC-ve né Kaskadén mbi lumin Drin,
raporti i studimit paraprak si dhe pregatitja e

termave té referencés dhe dokumentave té
tenderit do té financohen nga KfW népérmjet

Ndértimi i Qendrés sé Monitorimit dhe Kontrollit té HEC-ve

né Kaskadén e Lumit Drin

grantit prej 320,000 Euro.
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TREGUESIT E PERFORMANCES

AKTIVITETI EKONOMIK &

Veprimtaria e shogérisé pér vitin 2016 ndahet né
dy periudha té cilat lidhen me ndryshimet né
organizimin e sektorit. Kéto ndryshime ndikuan né
konsolidimin e portofolit t&€ Shogérisé duke i dhéné
mundésiné té fokusohet né veprimtariné natyrale
té saj, e cila éshté projektuar té liberalizohet sipas
grafikut t€ hapjes sé tregut té shitjes me pakicé
(veprimtarisé sé furnizimit), e cila aktualisht éshté
nén portofolin e Furnizuesit té€ Shérbimit
Universal/OSHEE.

Treguesit jané pérmiresuar népérmjet:

 Uljes sé shpenzimeve operative, dhe

- Rritjes sé efektivitetit té pérdorimit té fondeve

[
Treguesit e Aktivitetit Ekonomik Viti 2016 Viti 2014 Mesatarja 4V.

Energjia Neto e Prodhuar nga KESH sh.a (GWwh) 5,092 4,452 3,409 5,812 4,691
Te Ardhura nga Shitjet” (000 Lek) 16,521,118 19,313,241 10,831,993 24,988,629 17,913,745

Llogari te Pagueshme detyrime (000 Lek) 52,345,867 50,513,314 64,192,159 53,889,602 55,235,235
Llogari te Arketueshme (000 Lek) 56,643,866 53,636,343 62,228,022 56,926,114 57,358,586
Shpenzimet Fikse Operacionale™ (000 Lek) 1,949,857 2,240,991 1,865,696 2,300,322 2,532
Shpenzime QOperacionale (Leké/GWh) 383 503 547 396 457

Gjaté vitit 2016 éshté ulur kostoja e shérbimit té
borxhit pér linjat e kreditimit afat shkurtér nga 4.4%
né 3.94% si rriedhojé e:

+ negocimit me bankat tregtare gjaté
rinovimit té linjave té kredive duke synuar
uljen e normave té interesit;

« kryerjes gjithmoné né né kohé té pagesave
pér interesat pavarésisht véshtérsive
financiare, duke mos prodhuar kosto
shtesé

Huaté afat-shkurtéra mmm Mesatarja 4V.

Totali i Huave te h.vliefeshme (000 1ee) 31,988,576 33,679,278 34,011,261 30,132,731 32 4521,962

Norma Mesatare e Interesave 3.97% 4.44% 5.15% 6.58% 5.01%
Shpenzimet per Interesa (oo /eke) 1,268,961 1,495,906 1,753,098 1,983,703 1,625,417

Raporti i Aktivitetit 2074 - 2016 - KESH | 23



AKTIVITETI | KESH SH.A.

PASQYRAT FINANCIARE

PASQYRA E KONSOLIDUAR E POZICIONIT FINANCIAR TE KESH sh.a.

31 Dhjetor 2016

(Shumat jané té shprehura né mijé Lek)

31 Dhjetor 2015

AKTIVET
Aktive afatgjata materiale 94,554,371 93,890,191
Aktive afatgjata jomateriale 52 62
Aktive financiare té arkétueshme 14,877,806 16,628,298
Totali i aktiveve afatgjata 109,432,229 110,518,551
Inventaré 2,488,688 2,431,551
Aktive financiare té arkétueshme 6,131,430 5,462,133
Té arkétueshme nga klientét dne té tjeré 53,599,200 53,562,773
Mjete monetare dhe ekuivalente me to 805,336 1,260,073
Totali i aktiveve afatshkurtra 63,024,654 62,716,530

Totali i aktiveve 172,456,883

173,235,081

KAPITALI
Kapitali aksionar 20,174,222 20,174,222
Kapitali i paregjistruar (4,000) (4,000)
Rezerva ligjore 2,657,219 2,657,219
Rezerva té tjera 70,072,200 71,236,574
Humbije té mbartura (15,512,881) (17,862,375)

Totali i kapitalit 77,386,760 76,201,640
DETYRIME
Huaté 30,481,251 31,346,020
Grante 131,152 135,334
Té pagueshme tregtare dhe té tjera 810,146 810,146
Detyrime té shtyra tatimore 507,576 635,110
Totali i detyrimeve afatgjata 31,930,125 32,926,610
Huaté 45,106,495 44,140,481
Té pagueshme tregtare dhe té tjera 18,033,503 19,966,350
Totali i detyrimeve afatshkurtra 63,139,998 64,106,831
Totali i detyrimeve 95,070,123 97,033,441

173,235,081

Totali i kapitalit dhe detyrimeve

172,456,883
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TREGUESIT E PERFORMANCES

PASQYRAT FINANCIARE

PASQYRA E KONSOLIDUARA E FITIMIT OSE HUMBJES DHE E TE ARDHURAVE
TE TJERA GJITHEPERFSHIRESE TE KESH sh.a.

(Shumat jané té shprehura né mijé Lek)

2016 2015
TE ARDHURAT DHE SHPENZIMET
Té ardhura 16,521,118 19,313,241
Té ardhura té tjera 752,774 337,973
Materiale té para dhe té konsumueshme (120,392) (92,816)
Fitimi bruto 17,153,500 19,558,398
Energji e bleré (8,279,508) (10,546,322)
Shpenzime personeli (1,040,654) (1,048,301)
Shpenzime amortizimi (2,446,125) (2,363,709)
Humbje nga zhvlerésimi i llogarive té arkétueshme (330,313) (495,469)
Humbje nga zhvlerésimi i aktiveve afatgjata materiale - (313,040)
Shpenzime té tjera (892,763) (1,291,336)
Fitimi operativ 4,164,137
Té ardhura financiare 439,301 483,481
Shpenzime financiare (2,816,621) (2,537,714)
Shpenzime financiare neto (2,377,320) (2,054,233)
Fitimi para tatimit 1,786,817 1,445,992
Tatim mbi fitimin (627,478) (648,946)

Fitimi neto pér vitin 1,159,339 797,046

TE TJERA TE ARDHURA GJITHPERFSHIRESE
(ZERA QE NUK JANE KLASIFIKUAR NE FITIM OSE HUMBJE)

Rivlerésimi i aktiveve afatgjata materiale 25,781 12,774,034

TOTALI | TE ARDHURAVE GJITHEPERFSHIRESE PER VITIN 1,185,120 13,571,080

753 e . . e
120 KESH sh.a. - Té Ardhura/Shpenzime 2016 (milioné leké)
627
Té ardhura nga " Teardhura IBIerje |éndé e paréI Blerje energjie I Shpenzime I Zhvlerésimi/ I Shpenzime I Shpenzime " Tatimiifitmit | Fitimi neto i
aktiviteti 1€ tjera & mat. konsumi personeli Amortizimi 16 tiera financiare periudhés

neto
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AKTIVITETI | KESH SH.A.

PASQYRAT FINANCIARE

PASQYRA E KONSOLIDUAR E QARKULLIMIT TE MJETEVE MONETARE

(Shumat jané té shprehura né mijé Lek)

2016 2015

Fitimi para tatimit 1,786,817 1,445,992
Rregullime pér: - Amortizim 2,446,125 2,363,705
Humbje nga zhvlerésimi i llogarive té arkétueshme 330,313 495,469

Humbje nga zhvlerésimi i aktiveve afatgjata materiale - 313,040

Té ardhura nga subvencionet dhe grantet (4,182) (6,260)

Té ardhura nga interesat (305,728) (286,968)

Shpenzime pér interesa 1,966,395 2,222,655

Ndryshimi né vlerén e drejté té huave 850,226 (196,513)

Ndryshime né:  Inventaré (57,137) (61,962)
Té arkétueshme nga klienté dhe té tjeré (366,740) (547,687)

Té pagueshme tregtare dhe té tjera (1,888,103) (3,104,282)

4,757,986 2,637,189

Interes i paguar (1,444,630) (1,635,756)
Tatim mbi fitimin i paguar (800,649) (208,211)
Flukset monetare neto nga aktivitetet operative 2,512,707 793,222
Blerje e aktiveve afatgjata materiale (3,082,905) (2,247,843)
Hua té dhéna paléve té treta, neto 1,158,672 1,284,410
Interesa té arkétuara 228,251 357,410
Flukset monetare neto té pérdorura né aktivitete investuese (1,695,982) (606,023)

Té hyra nga huaté, neto 131,178 1,277,786
Flukset neto té parasé nga aktivitetet financuese 131,178 1,277,786
Rritja neto né mjete monetare dhe ekuivalente me to 947,903 1,464,985
Mjete monetare dhe ekuivalente me to né 1 janar (31,692,209) (33,157,194)

Mjete monetare dhe ekuivalente me to né 31 dhjetor

(30,744,306)

(31,692,209)
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TREGUESIT E PERFORMANCES

PASQYRAT FINANCIARE

PASQYRA E KONSOLIDUAR E NDRYSHIMEVE NE KAPITAL GJATE VITIT
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VEPRAT HIDROENERGJITIKE

fugia e instaluar, pozicioni dhe véllimi i rezervuarit, Fierza luan rol kyg

Fierza gshté hidrocentrali i sipérm i kaskadés sé lumit Drin. Pér nga
pér shfrytézimin, rregullimin dhe siguriné e gjithé kaskadés.

Punimet pér ndértimin e tij filluan né vitin 1970. N& 1978-én filloi punén
turbina e paré. Me kapacitet té ploté centrali u vu né puné né vitin 1980. Fierza
u ndértua me paisje té ardhura nga Kina por mbi konceptet e inxhinieréve
shqiptaré. Pér ndértimin e késaj vepre kané punuar rreth 14,000 puntoré
inxhiniere dhe specialisté.

Hidrocentrali i Fierzés éshté i tipit me digé dhe rezervuar. Diga éshté me
mbushje gurésh dhe bérthamé argjile. Diga éshté 161.5me larté dhe 380m e
gjaté, gjerésia e digés shkon nga 576m né bazamentin e saj né 13m né
kreshtén e digés. Diga e Fierzés, kur u ndértua, ishte e dyta e kétij lloji né
Europé pérnga lartésia e saj. Diga ka njé volum total prej 8 milion m3. Diga ka
krijuar njé rezervuar me njé volum prej 2,7 miliardé m3 ujé dhe njé sipérfage
prej 72 km2, Ligenin e Fierzés, qé éshté Ligeni artificial mé i madh né vend.
Véllimii dobishém i rezervuarit éshté 2.3 miliardé ma.

HEC Fierzé éshté parashikuar si vepér e klasit té paré pérsa i pérket
rrezikshmérisé. Diga e Fierzés éshté projektuar pér prurje maksimale
llogaritése né periudhén e reshjeve 1 heré né 1000 vjet (6, 700m3/sek) dhe
pér prurje maksimale kontrolluese né periudhén e reshjeve 1 heré né 10 000
vjet (9,600 m3/sek).

Shkarkimi i prurjeve né Fierzé éshté parashikuar té realizohet népérmijet
tuneleve té shkarkimit; Tuneli 4 me kapacitet rreth 890 m3/sek. dhe Tuneli 3
me kapacitet rreth 1780 m3/sek. Kapaciteti total i shkarkimit té ujit pér nivelin
296m éshté 2670 m3/sek. Pér kalimin e ujit nga ligeni né central éshté
ndértuar Sistemi i Marrjes, i cili pércjell ujin nga Portali i Marrjes, népérmijet
tuneleve té dérgimit, né 4 turbinat e ndértesés sé Centralit. Sistemi ka njé
kapacitettransportues deri né 500 m3/sek

Agregatét e instaluara né central kané turbina “Francis” vertikale me fugi 125
MW secila, gjeneratoré sinkron 3-fazoré me tension 13.8kV dhe
transformatoré ngrités 13.8kV/242kV pér lidhjen me Nénstacionin. Fugia
totale e HEC-it éshté 500 MW. Né ndértesén e Centralit jané montuar
gjithashtu pajisjet ndihmése, dhe té kontoll-monitorimit.

Nénstacioni me pajisjet e transmetimit, komandimit dhe mbrojtjes, mundéson
lidhjen me Sistemin Energjetik népérmjet 4 linjave 220Kv (Fierzé-Tirané,

GWh Prodhimi i HEC - Fierzés 2002 - 2016

3,000

2,664

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Fierzé-Koman, Fierzé-Elbasan, Fierzé-Prizren) dhe
2 linjave 110Kv (Fierzé- Bajram Curri e Fierzé-
Fushé Arréz).

Prodhimi vjetor i HEC Fierzé éshté mesatarisht
1,330 GWh. Kjo sasi pérbén rreth 33% té prodhimit
té Kaskadés.

Réndésia e Fierzés, vec prodhimit té energjisé,
lidhet mé kapacitetin e ligenit té saj, i cili kryen
funksionet e rregullimit 1-vjecar té prurjeve duke
rritur efektivitetin e shfrytézimin né té gjithé

kaskadén.

NEé sajé té Liqenit té Fierzés
béhet e mundur qé prurjet e ujit
né stinén me reshje,
té pérdoren pér prodhim energjie
né stinén e thaté té vitit.

> HEC - FIERZA
PARAMETRAT TEKNIKE

Fuqia e instaluar
Numri / Tipi | Turbinave
Rénia nominale
Pérpunimi i ujit
Periudha e ndértimit

Viti i mbushjes sé Ligenit
Tipi i digés/ave

Lartésia e digés/digave
Kreshta e digés/digave
Gjatésia e kreshtés
Volumi i digés/digave
Niveli maksimal i ujit
Niveli minimal i punés
Sip. e pellgut u.mbledhés
Véllimi total i Ligenit
Véllimi aktiv i Ligenit

4x125 MW

4 “Francis” Vertikale
118 m

4 x 125 m*/sek
1971 - 1980

1978

Me bérthame argjile
161.5m

312.0 m nnd

380.0 m

8 milioné m*

296.0 m nnd

240.0 m nnd

11,829 km’

2.7 miliardé m*®

2.3 miliardé m’

PARAMETRAT OPERACIONALE

Prurja mesatare vjetore
Niveli mesatar vjetor
Niveli minimal

Niveli maksimal
Prodhimi mesatar vjetor
Minimali

Maksimali

196 m?/s

280.68 m

245.96 m (Dhjetor 1994)
296.91 m (Maj 2013)
1,299,590 MWh
638,542 MWh (7990)
2,668,658 MWh (2010)
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lumit Drin. Pér nga fugia e instaluar, pozicioni dhe véllimi i

rezervuarit, ky HEC luan rol kyc pér prodhimin dhe shfrytézimine té
gjithé kaskadés. Komani éshté hidrocentrali me kapacitetin mé té madh té
prodhimitté energjisé né vendintoné.

Komani gshté hidrocentralii dyté dhe mé i fugishém i kaskadés sé

Punimet pér ndértimin e tij nisén né vitin 1980. N& 1985-&n filloi punén
turbina e paré. Me kapacitet té ploté centrali u vu né puné né vitin 1988.
HEC Koman u ndértua mbi konceptet dhe projektin e hartuar nga
inxhinierét shqiptaré té Institutit té Studim-Projektimeve té
Hidrocentraleve né Tirané. Turbinat dhe gjeneratoret jané té teknologjisé
franceze té cilat u montuan bashké me ekspertét shqiptaré té késaj fushe.
Pér ndértimin e veprés punuan rreth 12,000 puntoré, inxhiniere dhe
specialisté.

Hidrocentrali i Komanit &shté i tipit me digé dhe rezervuar. Diga éshté e
tipit me mbushje me guré dhe ekran betonarme. Diga éshté 133m e larté
dhe 290 m e gjaté. Diga e Komanit, éshté ndér 10 digat mé té larta té kétij
Iloji né Europé. Diga ka njé volum total prej 5 milion m3. Diga ka krijuar njé
rezervuar jo shumé té madh, prej 500 milion m3 ujé, ndérsa véllimi i
dobishém i tij éshté 90 milion m3 ujé (kuota, 169-176). Volumi i vogél i
rezervuarit si dne shkarkimet e shpejta té reshjeve nga Alpet dhe malésia
e Pukés bén té nevojshme njé monitorim dinamik té situatés hidrike dhe
njé operim proaktiv t&¢ HEC-it né pérputhje me zhvillimet e kushteve
hidrometeorologjiketé pellgut ujgmbledhés specifik té Komanit.

HEC-Koman éshté parashikuar si vepér e klasit té paré pérsa i pérket
rrezikshmérisé ekonomike, sociale dhe mjedisore. Diga e Komanit éshté
projektuar pér prurje maksimale llogaritése né periudhén e reshjeve 1
heré né 1000 vjet (7,245 ma3/sek) dhe pér prurje maksimale
kontrolluese né periudhén e reshjeve 1 heré né 10 000 vjet ( 70,560
ma3/sek).

Shkarkimii prurjeve né Koman éshté parashikuarté realizohet népérmjet
tuneleve té shkarkimit; Tuneli 3 me kapacitet mbi 1800 m3/sek. dhe Tuneli
4 me kapacitet mbi 1600 m3/sek. Kapaciteti total i shkarkimit té ujit pér
nivelin 176 m éshté 3400 m3/sek. Pér kalimin e ujit nga ligeni né central
gshté ndértuar Sistemi i Marrjes, i cili pércjell ujin nga Portali i Marrijes,
népérmijet dy tuneleve té dérgimit te kullat e ekuilibrit nga ku degézohen
tubacionet pér 4 turbinat e ndértesés sé Centralit. Sistemi ka kapacitet
transportues deriné 720 m3/sek

Agregatét e instaluar né central kané turbina “Francis” vertikale me fuqi
156 MW secila, gjeneratoré sinkron 3- fazoré me tension 13.8kV, fuqi
aktive 150MW (A/stom Francé) dhe transformatoré ngrités 170 MVA,

Prodhimi HEC - Koman, 2002 - 2016
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13.8kV/242kV pér lidhjen me nénstacionin. Fugia totale
e HEC-it éshté 600 MW. Né ndértesén e Centralit jané
montuar gjithashtu pajisjet ndihmése dhe té kontoll-
monitorimit.

Nénstacioni me pajisjet e transmetimit, komandimit dhe
mbrojties, mundéson lidhjen me Sistemin Energjetik
népérmijet 4 linjave 220Kv (Linja 2-fishe Koman-Tirané,
Linja Koman-Fierzé dhe Linja Koman-Vau i Dejés).

Prodhimi vjetor i HEC Koman éshté mesatarisht 1,800
GWh. Kjo sasi pérbén rreth 45% té prodhimit té

Kaskadés.

Réndésia e Komanit lidhet kryesisht me kapacitetin e tij
né funksion té prodhimit té energjisé, si gjeneratori

kryesori Sistemit Energjitik.

Dinamika e shpejté e zhvillimeve
hidrike té pellgut ujémbledhés specifik
dhe ligenit té Komanit, imponojné
njé vémendje té vecanté né drejtim té
monitorimit dhe operimit té HEC-it.

> HEC - KOMANI

PARAMETRAT TEKNIKE

Fugia e instaluar

Numri / Tipi | Turbinave
Rénia nominale
Pérpunimi i ujit
Periudha e ndértimit

Viti i mbushjes sé Ligenit
Tipi i digés/ave

Lartésia e digés/digave
Kreshta e digés/digave
Gjatésia e kreshiés
Volumi i digés/digave
Niveli maksimal i ujit
Niveli minimal i punés
Sip. e pellgut u.mbledhés
Véllimi total i Ligenit
Véllimi aktiv i Ligenit

4 x 150 Mw

4 “Francis” Vertikale
96 m

4 x 184 m’/sek
1981 - 1988
1985

Me Ekran Betoni
1155 m

185.7 m mnd
290.0 m

5 milioné m’
175.5 m mnd
160.0 m mnd
12,850 km’

500 milioné m’
188 milioné m’

PARAMETRAT OPERACIONALE

Prurja mesatare vjetore
Niveli mesatar vjetor
Niveli minimal

Niveli maksimal
Prodhimi mesatar vjetor
Minimali

Maksimali

263 m3/s

171.60 m

166.33 m (Janar 1999)
174.70 m (Qershor 1991)
1,811,186 MWh
1,199,790 MWh (2007)
2,872,730 MWh (2070)
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GWh
1,600

ndodhet né pjesén veriperéndimore t& Shqipérisé, né rrjedhén e

poshtme té lumit Drin, né Grykén e Vaut té Dejés, rreth 18 km nga
qyteti i Shkodrés. Duke géné se Vau i Dejés éshté hidrocentrali mé i
poshtém me digé dhe ligen né kaskadén e Drinit, réndésia e tij pérveg
prodhimit té energjisé elektrike, lidhet edhe me ndikimin gé ka ligeni i Vaut
té Dejés né ultésirén e nén Shkodrés. Shkarkimet e ujit nga ky ligen kané
ndikim kryesor né pérmbytjet g& ndodhin né ultésirat e Lezhés dhe Shkodrés.

Vau i Dejés éshté hidrocentralii paré qé u ndértua mbi lumin Drin dhe

Punimet pér ndértimin e tij nisén né vitin 1967. Ky impiant éshté véné né
puné né dy faza: Ag. 1,2 dhe 3 né vitin 1970, ndérsaAg. 4 & 5 né vitin 1975.

HEC Vau i Dejés éshté i tipit me digé dhe ligen. Pér krijimin e ligenit té Vaut
té Dejés jané ndértuar 3 diga té vecanta:

- Diga e Qyrsagqit, me lartési 46.4m dhe gjatési 440m, éshté e tipit;
pjesérisht gravitacionale prej betoni dhe pjesérisht me mbushje me
material vendi té formacionit gélgeror. Né pjesén prej betoni té Digés
jané vendosur 4 shkarkuesit sipérfagésoré me portat radiale, si dhe
Vepra e Marrjes me dy porta me segmente nga té cilat dalin 5
tubacionet e prurjes sé ujit né agregatet e centralit. Kapaciteti
maksimal i shkarkuesve &shté 3500 ma3/s ndérsa kapaciteti i
pérpunimitté ujit né agregaté éshté 4 X 113 m3/s.

- Diga e Zadejés, me lartési 60m dhe gjatési 390m, éshté e tipit me
mbushje me material vendi t& formacionit gélgeror. Né kété digé
ndodhet edhe njé shkarkues me tunel dhe porté me segmente qé ka
njé kapacitet prej 3200 m3/s.

- Diga e Rragamit ka njé lartési 34m dhe gjatési 320 m. Kjo digé éshté e
tipit me mbushje me material vendi té formacionit gélgeror dhe flish.
Né kété dige nuk ndodhen vepra hidrike, ajo shérben vetém si barrieré
pérmbajtjen e ujit.

Véllimi maksimali ligenitté Vaut té Dejés éshté 580 milion ms, sipérfagjae
tij éshté 25 km2 dhe ai ngjitet nga gryka e Vaut té Dejés pér rreth 27km né
luginén e Lumit Drin, deri né aférsi té hidrocentralit t& Komanit. Niveli
maksimal i lejuar i ujit né ligen éshté 76m m.n.d. ndérsa niveli minimal i
operimitéshté 61mm.n.d. Véllimi aktiv i ligenit éshté 263 milion& m3 ujé.

HEC-Vau i Dejés si pjesé e kaskadés sé Drinit éshté parashikuar si vepér e
klasit té paré pérsa i pérket nivelit té rrezikut. Prurja maksimale, me siguri 1
heré né 10000 vjet éshté llogaritur 10000 m3/sek. Aftésia shkarkuese e

Prodhimi HEC - Vau i Dejés, 2002 - 2016
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pérgjithshme e Hec Vau Dejés né kuotén 76 m éshté

rreth 7500 m3/sek.

Agregatét e centralit kané turbina “Francis” vertikale
me fugi 50 MW secila, gjeneratoré sinkron 3- fazoré
dhe transformatoré ngrités pér lidhjen me
nénstacionin. Fugia totale e HEC-it éshté 250 MW. Né
ndértesén e Gentralit jané montuar gjithashtu pajisjet
ndihmése, dhe té kontollit e monitorimit. Hidrocentrali
ka njé rénie prej 54m dhe prurje mesatare prej 113
m3/sek pér ¢cdo agregat. Prodhimi mesatar vjetor

éshté rreth 1000 GWh.

Hidrocentrali u ndértua me paisje dhe materiale
teknologjike kineze, por gjaté viteve 2003-2007 éshté

pér pajisiet mekanike dhe Alstom pér impiantet

elektrike dhe kontrollin

Nénstacioni me pajisjet e transmetimit, komandimit
dhe mbrojties, mundéson lidhjen me Sistemin
Energjetik népérmjet linjave 220Kv (Vau i Dejés-
Tirané, Vau i Dejés-Koman, Vau i Dejés-Elbasan,).

>HEC - VAU | DEJES

PARAMETRAT TEKNIKE

Fugia e instaluar

Numiri / Tipi | Turbinave
Rénia nominale
Pérpunimi i ujit

Periudha e ndértimit

Viti i mbushjes sé Ligenit
Tipi i digés/ave

Lartésia e digés/digave
Kreshta e digés/digave
Gjatésia e kreshtés/kreshiave
Volumi i digés/digave
Niveli maksimal i ujit
Niveli minimal i punés
Sip. e pellgut u.mbledhés
Véllimi total i Ligenit
Véllimi aktiv i Ligenit

5 x50 Mw

5 “Francis” Vertikale
52m

5x 113 m¥/sek

1965 - 1973

1970

Beton & material vendi
54/60/21 m

79.0 m nnd
548/380/270 m

3.5 milioné m’

76.0 m nnd

61.0 m nnd

14,173 km’

580 milioné m’

263 milioné m’

PARAMETRAT OPERACIONALE

Prurja mesatare vjetore
Niveli mesatar vjetor
Niveli minimal

Niveli maksimal
Prodhimi mesatar vjetor
Minimali

Maksimali

278 md/s

314 m3/s

67.91 m (Shkurt 1999)
75.33 m (Shiator 2005)
872,095 MWh

610,540 MWh (7990)
1,511,200 MWh (2010)
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PROJEKTI ZHVILLIMOR HEC-SKAVICA

Né vitin 2009 Qeveria Shqiptare kontraktoi shogérine SOGREAH pér té studiuar potencialin hidroenergjitik
té Lumit Drini i Zi me géllim pérgatitjen e njé plani zhvillimi pér shfrytézimin e ketij potenciali.

! POTENCIALI | KASKADES SE LUMIT DRIN )
1 1 : :
! . L [ [
o < » .
H Wi 7\ HEC-e té Administruara nga KESH h{ >I
ol 1 Potencial Hidroenergjitik I i
i iLumit Drini i Zi i |
s i : s
5 4 Fierza | -
8.5 mip,. 4x125MW = 500MW; . S _g .
&2 i 5, ~1.3X10° kWhAv; ! 32 !
=% / | S9
309 3i \ 4 296.0 m. mmi . 2 > .
<! = 1 ST
1 Kufiri Shaipéri Volumi: 2.7 miliardé m? | £ (:u |
T T T T T T T kesove T T T TS Komani . T O .
f <8
5 4x150MW = 600MW; ! o e !
" 1 ~1.8 x10° kWh/y; | =0
: . oS .
! L, 175.5m. mnd Vau i Dejés | oL I
e : mj Rees R !
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\,\“(\\ Sle ! !
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1 S Volumi: 580 miliond m: | S0
; 220 GWhyy !
: mnd. Deti
! | Adriatik
200 Km 150 Km 100 Km 50 Km 0 Km
Studimi synonte:
450]

Té studionte kushtet bazé gjeografike, meteorologjike,
hidrologjike, sizmike dhe social mjedisore pér shirytézimin e
potencialit hidroenergjitik té lumit Drini i Zi;

Té identifikonte kapacitetet optimale pér prodhim energjie, dhe té
pércaktonte alternativat e mundéshme pér ndértimin e HEC-ve;

T€ analizonte efektivitetin tekniko-ekonomik té alternativave duke
vlerésuar kostot e ndértimit dhe ndikimit social mjedisor pér
secilen prej tyre.

Konkluzionet
Skema e Shfrytézimit me 1 Digé (Skavica 441) rezulton
inefektiv pér shkak té kostove té larta té shpronésimit
dhe ndikimit social-mjedisor

Vlerésimi i Ekonomik i Investimit

SKEMA ME 1 DIGE SKEMA ME 2 DIGA
TREGUESIT - -
. Katundi i Ri 445 | Katundi i Ri 445
EKONOMIK-FINANCIAR Skavica 441 & Skavica 305 & Skavica 385

Viera e Aktualizuar e Investimit:
(Vlera e Pérfitimit - Kostot) -262 min. Euro | 111 min. Euro | 140 min. Euro

Raporti Pérfitim / Kosto: 0.72 1.24 1.31

Norma Ekonomike e Kthimit: 5.2% 10.2% 10.7%

MundES|aeI=(gzlzz|,:gl|mtlb i Pafinancueshém | i Financueshém | i Financueshém

Bazuar né studimin e konsulentit, KESH pregatiti njé Projekt-Propozim
pér Zhvillimin e Projektit t¢ HEC Skavicés (Studim Fizibiliteti, model
biznesit dhe vlerésimin social-ekonomik) i cili pasi u pérfshi nga
Késhilli Kombétar i Investimeve né Paketén Kombétare té Projekteve
Strategjike 2016-2017 u paragit pér shqyrtim dhe mbéshtetje prané
Fondit t& Investimeve té Ballkanit Peréndimor (WBIF) né roundin e tij té
XVII-té té aplikimeve. Komiteti Drejtues i WBIF né takimin e radhés né
Qershor 2017 shqyrtoi Projekt-Propozimin e paragitur nga KESH pér
ndértimin e Skavicés dhe miratoi grantin pér asistencé teknike né
vlerén 1.5 milion EUR (Kodii projektit: WB17-ALB-ENE-03).

KESH - Raporti i Aktivitetit 2074-2016

VARIANTI 1 DIGE / Skavica 447 yionms  siavica s

H
E
13
Volumi: 2.3 miliardé m3
400
SKAVICA 441
Prurja Mesatare Vietore: 82,5 m3/s Mimumi
Renia Nominale: 146 m .0 m.mn
Fugia ¢ Instaluar: 193 MW I
350| Prodhimi Vietor: 768 GWh;
Investimi Total: G62.4 min Euro.
Kosto Investimi / Kapaciet: 3,43 min Euro/MW
Siperfagja e Permbytur: 5'861 Ha
Sip. @ Permbytur / Kap.: 30 Ha/Mw
Persona qé zhvendosen: 10000 pers. FIERZA
300 Pers. 8 zhvendosur / Kap.: 52 pers./MW
asg KATUNDIiRI44S — feiomons VARIANTI 2 DIGA
- .
2 PP .
£ T Katundi i Ri 445 & Skavica 385
4D2 385.0 m.mnd
Katundi i Ri 445 OO L SKAVICA 385
Prurja Mesatare Vjetore: 1.4 m3/s Volumi: 319 milioné ”,3
Renia Nominale: 50 m
Fugia e \n_sta\uar 49 MW Skavica 385 gggir";lrl;"r;m
Prodhimi Vietor: 206 GWh; Prurja Mesatare Vietore: 82.5 m3/s -~
. ReniaNominale: 90m
350} Investimi Total: 99.5 min Euro.

Fugia e Instaluar: 119 MW
Prodhimi Vietor: 467GWh;

Kosto Investimi / Kapacitet: 2 min Euro/MW

Siperfarja 6 Permbytur: 0 Ha Investimi Total: 214.3 min Euro.
Sip. € Permbytur / Kap.: 0 Ha/MW Kosto Investimi / Kapacitet: 1.8 min Euro/MW
Persona gé Zvendosen: 150 pers.

Pers. té zhvendosur / Kap.: 3 pers./MW Siperfagja e Permbytur: 1788 Ha

Sip. e Permbytur / Kap.: 15 Ha/MW

300f Persona g zivendosen: 650 pers.
Pers. 8 zhvendosur / Kap.: 5.5 pers. MW
KATUNDI i RI445 4450 mmnd
450)
0 VARIANTI 2 DIGA
2
g Volumi: 12.4 miliong m? Katundi i Ri 445 & Skavica 395
400) £95.0 m.mnd SKAVICA 395
Katundi i Ri 445
Prurja Mesatare Vietore: 61.4 m3/s Volumi: 532 milioné m3
Rénia Nominale: 50 m _—
Fugia e Instaluar: 49 MW Skavica 395 %"a'?.“.'é".’“".‘knd
Prodhimi Vietor: 206 GWh; Pruria Mesatare Vietore: 82.5 m3/s
RemiaNominale: 100m S
350) Investimi Tota: 99.5 min Euro. Fugla e Instaluar: 132 MW
Kosto Investimi / Kapacitet: 2 min Euro/MW Prodhimi Vjetor: 488 GWh;

309)

Siperfagja e Permbytur: 87 Ha Investimi Total: 248.3 min Euro.
Sip. e Permbytur / Kap.: 1.8 Ha/MW  Kosto Investimi/ Kapacitet: 1.8 min Euro/MW.
Persona gé zZvendosen: 150 pers.
Pers. té zhvendosur/ Kap.: 3 pers./MW Siperfagja e Permbytur: 2210 Ha
Sip. & Permbytur / Kap.: 16.7 Ha/MW
Persona g zhvendosen: 1'460 pers.
Pers. té Zvendosur / Kap.: 11 pers./MW
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