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Hyrje

Késhilli i Ministrave i Republikés s€ Shqipérisé €shté angazhuar shumé, nga njéra ané, té rrisé
kapacitetin prodhues, ndér té tjera, népérmjet ndryshimit té pérzierjes prodhuese dhe, nga ana
tjetér, t€ sigurojé furnizimin e vazhdueshém té energjisé né vend si né aspektin e sigurisé sé
furnizimit dhe cilésisé. Kéto angazhime vijné né forma té ndryshme nga kontratat ndérkombétare,
si dhe pérmes pérpjekjeve t&€ vazhdueshme pér té ristrukturuar t& gjithé sektorin e energjisé
elektrike.

Prandaj, Shqipéria €shté né proces té ristrukturimit t€ mjedisit rregullator. Ky ristrukturim do té
keté njé nénkuptim té réndésishém pér sektorin e energjisé elektrike dhe palét ¢ interesuara. Kuadri
i ri ligjor dhe rregullator synon té adresojé njé gamé té gjeré té ¢éshtjeve té sektorit té energjisé,
duke pérfshiré reformat institucionale, nxitjen, rritjen e efikasitetin e energjisé dhe kapacitetin
prodhues té energjisé sé rinovueshme né Shqipéri, krijimin e sistemit té ri té tarifave té energjisé
elektrike, zhvillimin dhe vendosjen e njé tregu té organizuar t& energjisé elektrike dhe integrimin
e njé tregu shqiptar té energiisé elektrike me tregjet mé t& gjera rajona’e té energjisé elektrike dhe
sé fundi tregun e brendshém té energjisé clektrike té¢ BE-sé.

Kapaciteti prodhues i instaluar i Shqipérisé éshté mbi 2.01 GW dhe mbizotérohet térésisht nga
hidrocentralet. Pér mé tepér, tregu shqiptar i energjisé elektrike ishté subjekt i njé sasie té kufizuar
té paléve kryesore té interesuara. Aktorét e tregut t& energjisé aktualisht po bashképunojné né njé
mjedis me transparencé t&€ kufizuar qé pengon hyrjen né treg té aktoréve té rinj dhe lidhet me
mungesén e efikasitetit né kété sektor. Njé pérpjekje reforme filloi né vitin 2006 me anétarésimin
né Komunitetin e Energjisé dhe u rifreskua né vitin 2015 me miratimin e njé ligji t€ ri pér sektorin
e energjisé elektrike (PSL) nr.43/2(115. Ndérkohé qé reforma éshté ngadalésuar pak gjaté dy viteve
té fundit. Né muajt e fundit Ké&shilli i Ministrave dhe aktorét kryesoré kané gjetur energji té
rinovueshme pér té vazhduar me reformén sektoriale.

Prandaj, &shté e réndésishme t& theksohet se Shqipéria po ndérmerr tashmé hapa reformash, té cilat
mbéshteten né reformén e sugjeruar kétu. Hapat e reformés pérfshijné, ndér té tjera, hapin e paré
drejt ndarjes sé¢ OSHEE-sé€, furnizuesit t¢ vetém e universal t& Shqipérisé, dhe Operatorit té
Sisternit t& Shpérndarjes, kiijimin e njé shogérie shqiptare & shkémbimit t& energjisé (APEX) dhe
hapjen graduale té tregut t€ shitjes me pakicé€, s€ bashku me krijimin e nj€ tregu konkurrues me
shumicé€. Ky treg i skitjes me shumicé, krahas tregtisé dypaléshe, ku marréveshjet béhen
drejtpérdrejt nga tregtarét (Over-The-Counter OTC) & tregtisé derivative (forward), pritet té
pérfshijé tregjet e dités né avancé (day-ahead) dhe brenda dités, si dhe tregun e balancuar té
energjis€ elektrike, ku formimi i ¢gmimeve pritet t€ jeté 1 formuar lirshém mbi bazén e mungesés
sé mallrave. korkurrencés dhe nevojave pér investime, d.m.th. vlerésimin e vérteté ekonomik té
energjisé elektrike.

Plani gé miratojmé kétu ka pér qéllim té pérdoret si njé mjet pér t& krijuar njé rrugé t€ qarté pér
reformimin e té giithé sektorit té energjisé elektrike né Shqipéri. Ky éshté njé¢ dokument thelbésor



si pjesé e instrumentit t& huave té bazuara né politikat e reformés (PBL). Huaté e bazuara né
politikat e reformés (PBL) jané njé mjet né t& cilin fondet nga njé institucion financiar
ndérkombétar i japin hua njé operatori publik té tregut né baz¢ té zbatimit té reformave specifike
té politikave té renditura né kété plan strategjik, (PRE).

Plani strategjik paraget njé reformé t& gjeré pér sektorin e energjisé. Reforma shénjestron kanale
té shuméfishta, si: strukturore, operacionale dhe financiare. Pér mé tepér, duhet té theksohet se
plani strategjik shqyrton dhe zbaton angazhimet ndérkombétare t& Shqipérisé, veganérisht né lidhje
me procesin e anétarésimit né Komunitetin e Energjisé dhe né BE.

Si e tillé, reforma e sugjeruar e pérfshiré né planin strategjik pérfshin njé listé gjithépérfshirése té
masave (PRE). Nése zbatohen kéto reforma, duhet té krijojné njé treg t€ organizuar né modelin e
BE-sé, i cili udh&higet nga parimet e t& genit transparent, jodiskriminues dhe i géndrueshém né njé
periudhé t& gjat€, bazuar né formimin e ¢mimit € lir€ pérmes konkurrencés. Pérpjekjet kyge qé
pérmban kjo reform& mund té pérmblidhen gjerésisht si: Ndarja vertikalisht ¢ kompanisé sé&
integruar t& shpérndarjes OSHEE, gasja transparente dhe jodiskriminuese (dhe tarifat) pér sistemet
e transmetimit dhe shpérndarjes, njé rregullator i forté i pavarur, gmime t&€ vendosura né ményré
t€ pavarur, konkurruese dhe transparente, si dhe skemave té mbéshtetjes pér kategori vulnerabél
t€ drejta, transparente, jodiskriminuese dhe minimale n& mbéshtetje té tregut pér klientét n€ nevojé
t€ shoqgérive dhe pér prodhuesit e energjisé s¢ rinovueshme.

Pérfitimet ¢ reformés s¢ propozuar mund té€ p&mblidhen si krijimi 1 njé tregu qé prodhon,
transmeton dhe konsumon energji elektrike né ményré efikase, si dhe njé treg q€ ndérmerr
investime qé realizojné fitimet mé t& larta. Shkurtimisht, pérfitimi kryesor i reformés éshté krijimi
i njé tregu q& mundéson vlerén e shtuar mé té miré pér paraté publike.

Megjithaté, éshté e réndésishme té njohim, gjithashtu, rrezikun qé lidhet me reformén. Rreziku i
paré potencial pér t'u theksuar ésnté njé irnplementim i paplofé ose i pasakté i planit strategjik t&é
propozuar. Pasoja do té ishte njé treg gjithnjé e mé i ndérlikuar dhe kompleks, si dhe njé treg qé
nuk ofron pérfitimet e déshiruara dhe vazhdon t&€ pérhumbet nga skemat e subvencionimit
jotransparent dhe diskriminues, qé né afat t€ gjaté krijojné kosto t& tepért pér tregun. Rreziku i dyté
i réndésishém pér t'u theksuar éshté pérfshirja me bazé té gjeré né reformé, duke filluar me
mungesén e pronésisé nga ministria pérkatése e linjés (Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis¢€).
Kjo do té thoté se, nése aktorét e brendshém nuk kané interes pér zbatimin e reformés, si rezultat
i mungesés sé pronésisé sé brendshme, atéheré reforma e provozuar nuk do té zbatohet né térési
dhe késhtu do té rrisé gjasat pér rrezikun e par€. Njé shembull i k&saj mungese interesi pér té
zbatuar njé reformé, t€ paktén brenda afatit kohor, éshté dhéné nga pérvoja me deregullimin e
parealizuar plotésisht me metodologjiné e gmimeve. Eshté e réndésishme ta marrin seriozisht kété
rrezik dhe né pérputhje me rrethanat té merren masat e duhura pér ta kundérshtuar até. Sé fundi,
njé sfidé kyge éshté komunikimi si me publikun (konsumatorin fundor), ashtu edhe me palét e
interesuara. Pra, reforma ka té ngjaré té€ ¢ojé né ¢mime mé té larta, g€ mund t€ rezultojé né disa
shgetésime publike. Megjithaté, do € jeté thelbésore pér t&€ komunikuar se ¢gmimet pér energji




elektrike jané vetém mé té larta né sipérfage, d.m.th. ¢gmimet aktuale t& uléta subvencionohen
pérmes taksave dhe buxhetit t& shtetit né njé ményré té vishtiré dhe té ndérlikuar dhe né té njéjtén
kohé rezulton né néninvestimne né infrastrukturé, duke dérguar njé faturé gjithnjé né rritje pér
furnizimin me energji pér brezat ¢ ardhshém. Pér mé tepér, reforma, si e tillé, parashikon krijimin
e skemave té pérkohshme dhe té pérhershme mbéshtetése pér akomodimin e interesave té grupeve
né nevojé nga ndikimet negative té reformés dhe “varférimit nga energjia” - e théné ndryshe
“efektet g€ sjell ndryshimi me rritje i ¢mimit t& energjisé elektrike”, si dhe mbéshtetjen e
prodhuesve t& energjisé s¢ rinovueshme. Megjithaté, skema té tilla mund dhe duhet té zbatohen
vetém né mjedisin e ri t€ parashikuar té tregut, nasi té jeté krijuar dhe t€ keté funksionuar né ményré
té¢ mjaftueshme pér té shmangur shtrembérimin e mekanizmit té formimit t& ¢gmimeve té tregut,
d.m.th. vlerésimin e saj t& mallrave né bazé t& mungesés, konkurrencés dhe nevojave té investimit.

Sé fundi, duhet t& theksohet se plani strategjik aktual pérmban disa masa reformuese qé tashmé
jané duke u zbatuar ose reflektuar edhe né PSL. Megjithaté&, kéto masa duhet té pérfshihen né kété
plan strategjik né ményré qé kjo t& pérbéjé njé koncept gjithépérfshirés pér reformimin e sektorit
té energjisé me zbatimin e elementeve pérkatése (PRE).

Udhézuesi i huave té bazuara né politikat e reformés (PBL): Elemente té politikave té
reformés pér reformén e sektorit té energjisé né Shqipéri

Ky plan strategjik pérmban elemente 1¢ reformés (PRE), t& cilat duhet té realizohen nga autoritetet
shqiptare dhe subjektet kvge té sektorit elektro-energjetik pér t2 finalizuar pérpjekjet e reformés
né sektor gé u nisén disa vite mé paré. Plani strategjik dhe veganérisht koha e hapave té reformés
jané né pérputhje me detyrimet ndérkombétare té Shqipérisé dhe hapat e ndérmarré pér
pérmirésimin e géndrueshmérisé ekonomike, mjedisore dhe sociale té sektorit. Nga kérkimi pér
gjetjen e fakteve, qé pérfshin intervista me palét e interesuara dhe vlerésimin e ekspertéve, né
planin strategjik u pércaktuan elementet ¢ politikave té reformés (PRE) té paraqitura mé poshté.
MEé saktésisht, s¢ bashku me afatet e zbatimit, elementet e politikave té reformés pérb&jné planin
strategjik. Ato jané té disenjuara né ményré té tillé qé té formojné bazén pér njé PBL qé do té
zbatohet gjaté periudhés 2018 deri né vitin 2020. PBL-ja do té pérbéhet nga dy periudha, zbatimi
dhe monitorimi, té cilat jo domosdoshmérisht do té korrespondojné me vitet kalendarike. Periudha
e paré pritet té fillojé né€ tremujorin e katért té vitit 2018 dhe t€ vazhdojé deri né tremujorin e treté
té vitit 2019, ndérsa periudha e dyté éshté nga tremujori i katért 2019 deri né tremujorin e treté té
vitit 2020. Afatet kohore gjaté té cilave elementet e politikave té reformés duhet té zbatohen
pérmblidhen né:

= Afatii paré€ i zbatimit

—  Numri i elementeve té politikave t& reformés: 11

— Kohézgiatja: atérsisht 10 muaj.

—  Afat kohor: 4Q2018 -- 302019 (ku Q i referohet tremujoréshit)
*  Afatiidyté i zbatimit



— Numri i elementeve té politikave té reformés: 7
— Kohézgjatja: 12 muaj.
~  Afati kohor: 4Q2019 —3Q2020

Shumica e clementeve té politikave té reformés jané né afatin e paré té zbatimit pasi ato jané té
disenjuara pér t€ promovuar elementet kryesore té reformave té cilat duken té realizueshme né
vitin e paré dhe té cilat jan€ thelbésore t& zbatohen pérpara se té€ ndérmerren hapa t& mévonshém.
Zbatimi &shté realist dhe bazohet né kushtin gé ka vullnet t&€ mjaftueshém politik pas zbatimit té
reformés.

Sa 1 pérket pérmbajtjes sé elementéve té politikave té rerormés, ata jané, sipas projektimit, duke u
fokusuar né elementet e reformés sé nivelit t& larté t& cilat jané vendimtare pér njé ristrukturim té
suksesshém té sektorit. Kéto elemente 1€ politikave té reformés do té realizojné pérmirésime
institucionale né sistem, masat ¢ bazuara né treg dhe zbatimin e praktikave té drejta dhe
transparente né t& gjithé zinxhirin e vlerés né sistemin e energjisé elektrike. Té gjitha kéto elemente
té politikave té reforimés jané & domosdoshme pér tregun relativisht té vogél shqiptar pér té ofruar
rezultatet e déshiruara, veg¢anérisht né lidhje me formimin e ¢gmimeve konkurruese né tregun e
shitjes me shumicé dhe pakicé, likuiditetin e tregut, mbikéqyrjen rregullatore, interesat e ndara,
pavarésiné politike t& ERE-s, si autoriteti kombétar i energjisé elektrike, dhe géndrueshmériné
afatgjaté.

Shumé nga elementet e politikave té reformés varen nga njéra-tjetra, sidomos pérgjaté dy afateve
té zbatimit. Etiketimi numerik i elementeve té politikave (& reformés nuk pérbén njé kusht né lidhje
me zbatimin e elementeve té politikave t& reformés brenda ¢do afati t€ zbatimit, as nuk pércakton
prioritetet e elementeve té politikave té€ reformés.

Zbatimi i elementéve té politikave té reformés pér ¢do afat pérbén kushtin pér disbursimin e
elementit financiar t& PBi.-s&. Pra, plani strategjik nuk bén asnjé supozim ape pérjashtim né radhén
e ndodhjes té clementeve té politikave (€ reformés. IVIE saktésisht, elementet e politikave té
reformés q& jané duke u zbatuar ende pérfshihen né bazé (€ réndésisé sé tyre pér suksesin e
pérgjithshém té pérpjekjeve t€ reformés. Sidoqofté, edhe pse elementet e politikave t& reformés
jané aktualisht duke u zbatuar, ato jané pjesé e kushteve pér disbursim. Monitorimi i elementeve
té politikave té reformés do té pérfshijé vlerésimin qé pércakton nése sektori ka pérmbushur
kushtet dhe, nér kété arsye, kualifikohet pér disbursim.

Megjithaté. para se té vazhdohet me prezantimin e elementeve e veganté té politikave té reformés
éshté e réndésishme té theksohen disa parakushte qé duhet t€ jené t&€ vendosura pérpara se plani
strategjik t& zbatohet. Kéto para'kushte mund té ndahen gjerésisht né¢ dy kategori: parakushtet pér
zbatimin e suksesshém té planit strategjik dhe parakushtet pér vendosjen e shpérndarjen e
suksesshme t& PBL-sé.

Tabela 1: Parakushtet pér reformén




* Miratimi formal i planit strategjik nga * Miratimi i njé memorandumi mirékuptimi

Késhilli i Ministrave me géllim krijimin lidhur me PBL-né dhe kushtet pér

dhe sinjalizimin publik té vullnetit té disbursim.

nevojshém politik pér zbatimin e * Krijimi i njé skeme té qarté monitorimi.

reformés. * Krijimi dhe mbajtja e roleve t€ qarta,
* Angazhimi publik né lidhje me nevojén pérfshiré edhe operatorét publiké lokalé.

dhe pérfitimet e reformés sé propozuar. = Ngritja e njé skeme transparence dhe
= Angazhimi i paléve té interesuara pér té informimi brenda sistemit dhe me palét e

qartésuar rolet dhe pritshmérine e tyre interesuara.

pérkatése.

= Angazhimi me IFI-t¢ (Institucionet
financiare ndérkombétare) si pér t'i
mbajtur ato si mbéshtztje, por adhe pér
té bashkérenduar mbéshtetjen e tyre pér
reformén né vecanti, pasi tregu té jeté
liberalizuar dhe deregulluar mé tej.

Afati i pari i zbatimit 2018/2019

Tabela né vijim ofron njé pasqyré 1€ elementeve té politikave té reformés té propozuara nga
tremujori i katért 1 2018 deri né tremujorin e traté 2019.

Marréveshja mbi Gjetja e njé zgjidhjeje pér detyrimet e t¢ KM, MIE,

vonesat dhe papaguara né mes té subjekteve t&¢ ndryshme MFE

. pérmirésimi i shteérore 1

i pagesave nga

| subjektet publike |

2 Ndarja dhe Ristrukturimi i OSHEE-sé né pérputhje me KM, OSHEE,

ristrukturimi i kérkesat ligjore dhe funksionale té ndarjes dhe MIE, MFE
OSHEE pérgatitja pér oferté publike

'3 Miratimi i njé procesi  Krijimi i nj3 procesi dhe metodologjie t&¢ OSHEE, [
matjeje dhe koordinuar t& parashikimit, si dhe kérkesat OST, KESH, |
parashikimi teknike pér hapjen e tregut dhe deregullimin e ERE |

l

¢mimeve




7

Zbatimi i hapjes sé

Zbatimi i vendimeve !idhur me hapat q& duhen ERE, KM,

dhe pavarésia e ERE-s

tregut dhe ndérmarr€ pér hapjen e tregut dhe deregullimin  MIE
deregullimit té e c¢mimeve, si dhe zbatimin e kontratés
¢mimeve universale té furnizimit ndérmjet OSHEE dhe
KESH (si¢ ¢shté pércaktuar né shtojcén 1 té
Modelit té¢ Tregut té PX-s€, 1 miratuar me
VKM nr.519, daté 13.7.2016)
5 Krijimi i njé tregu Vendosja ligjore dhe funksionale e OST,MIE
shkémbimi té shkémbimit t€ energjis€ nZ Shqipéri (APEX)
energjisé né pérputhje me Modelin e Tregut t€ miratuar
dhe Rregullat e Tregut
6 Zbatimi i mekanizmit  7batimi i mekanizmit té balancimit té tregut, OST, ERE
dhe rregullave té me prokurim t€ hapur, transparent dhe
balancimit té tregut jodiskriminues pér rezervat balancuese bazuar
né ofertén mé té miré
7 KrijimiiOperatorit  Krijimi i kuadrit institucional dhe rregullator ERE, MIE
RES dhe pér marketingun e drejté, transparent dhe
transformimi i Feed-  jodiskriminues t& energjisé s€ rinovueshme.
in-Tariffs
'8 Ofertimi konkurrues  Zbatimi i ankandit t3 paré konkurrues dhe KM, MIE
' pér kapacitetin e jodiskriminues pér kapacitetet e reja t€
prodhimit t€ energjisé rinovueshme t& prodhirnit.
. elektrike té
rinovueshme
9 Miratimi dhe zbatimi i Siguritni g& hapja e tregut dhe deregullimi i KM, MIE
skemés mbéshtetése ¢mimeve t& kené ndikim minimal negativ
pér konsumatorét né  ekoromik ndaj konsumatoréve né nevojé dhe
nevojé familjeve & vuajné nge liberalizimi i ¢mimit
té energjisé elektrike. Pércaktimi i skemés sé
mbéshtetjes pér kéto grupe.
10 Finalizimi i akteve Krijimi i kuadrit rregullator pérmes akteve ERE
nénligjore né nénligjore g€ jané né pérputhje me aktin e
pérputhje me EnC Komunitetit t&€ Energjis¢ dhe ligiet e
acquis (AKkt i aplikueshme shqiptare.
Komunitetit t&
Energjisé)
1T Rritja e kompetencave Forcim' i njé rregullatori té pavarur i cili ésht¢ ERE, MIE

zbatimit




Elementi | i reformés s¢ politikave:

Titulli Marréveshja mbi vonesat dhe pérmirésimi i pagesave nga
subjektet publike

Elementi 2 i reformés sé politikave:

Subjekti
Ekzekutues | KM» MIE, MFE
Pérshkrimi i | Gjetja e njé zgjidhjeje pér detyrimet e papaguara ndérmjet subjekteve té ndryshme

nivelit té larté

Pérshkrim i
detajuar

Subjektet gé u
ofrohet
lehtésim
Synimi i
zbatimit

Matja e
zbatimit

shtetérore

Grupi ndérministror i punés, 1 krijuar tashmé pér kété qéllim, do té finalizojé njé
marréveshje qé rregullon trajtimin e ardhshém té té gjitha borxheve té pagueshme,
ndérmjet kompanive shtetérore qé lidhen me sektorin e energjisé elektrike,
pérfshiré subjektet publike me detyrime pér energjiné elektrike.

Pérve¢ marréveshjes, do té hartohet dhe miratohet njé plan veprimi i cili do t&
sigurojé angazhimin pér pagesén e faturave té energjisé elektrike nga té gjitha
subjektet publike, duke péifshiré ato buxhetore dhe jobuxhetore. Plani i veprimit
duhet t& pérmbajé objektivat e pagesave té€ sektorit publik, si dhe té pércaktojé njé
proceduré zgjidhjeje 1€ ngérgit/déshtimit (fall-back procedure) kur subjektet e
sektorit publik mund té demonstroiné paaftési (pamundési) pér té pérmbushur
objektivat e pagesés dhe ta raportejné kété te subjekti superior pérkatés. Njé
strategji pér pérmirésimin e nivelit t&¢ pagesave nga subjektet publike duhet ta
pérmbyli€ planin e veprimit.

Sé bashku, marriveshja pér pagesén e borxheve té prapambetura dhe plani i
veprimit pér pagesén e faturave t€ energjisé elektrike nga subjektet publike do té
sigurojné pastrimin e llogarive t& arkétueshme ndérmjet té gjitha njésive
shtetérore.

Duhet té theksohet se ¢éshtja e nivelit t&€ pagesave korrente dhe pagesave té
prapambetura né sektorin e energjis¢ elektrike &shté e lidhur me nivelin e
pagesave korrente dhe pagesat e prapambetura té detyrimeve né sektoré té tjeré.
Prandaj, pér té zgjidhur kéto ¢éshtje né rastin e sektorit t& energjisé elektrike éshté
¢ késhillueshme aé njé zgjidhje gjithépérfshirése né sektoré té ndryshém do té jeté
e nevojshme.

KESH, OSHEE, OST, ERE

Gjetja e marréveshjes sé zgjidhjes

Dorézimi i marréveshies sé zgjidhjes




Titulli Ndarja dhe ristrukturimi i OSHEE-sé

Subjekti ekzekutues !

KM, OSHEE, MIE, MFE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Pérshkrim i detajuar

Ristrukturimi i OSHEE-sé né pérputhje me kérkesat ligjore dhe
funksionale & ndarjes dhe pérgatitja pér oferté publike

|

| Ndarja ligjore e OSHEE-sé si dhe ndarja e ploté funksionale do té zbatohen
sa mé& shpejt q€ t& jet? e mundur, brenda periudhés sé paré. Kjo do té
pérfshijé marréveshjet pérfundimtare dhe operacionale midis t€ gjitha
kompanive té reja, duke pérfshiré, por jo kufizuar né, ndarjen e aseteve,
shpérmdarjen e pagesave té prapambetura dhe borxhet mes kompanive té
ardhshme.

Njé plan ristrukturimi, i miratuar nga Ké&shilli i Ministrave, do t&€ pérmbajé
vizionin né lidhje me zgjednjen e kompanisé gé do té kryejé furnizim
universal pér periudhén e tranzicionit né vazhdim.

Do té pérmbajé giithashtu njé strategji pér ofertén publike, potencialisht qé
do té gonte né njé privatizim (€ ploté t&¢ kompanisé furnizuese me njé
investitor strategjik qé lehtésonte zbatimin e transformimit né njé kompani
biznesi private dhe konkurruese dhe njé oferté té pjesshme pér publikun
shqiptar pér njé pjesé minoritare t€ kompanisé DSO, me Késhillin e
Ministrave té Shqipérisé duke ruajtur kontrollin mbi biznesin e rregulluar.

Procesi i vlerésimit (Hapat e nevojshém/studimi paraprak) i té gjitha
kompanive t& reja qé rezultojné nga ristrukturimi i OSHEE-s€ do té kryhet
nga njé auditor i pavarur dhe raportet e tij miratohen nga MIE dhe me
raporiimin né MFE dhe do t€ bghet njé vlerésim i qarté i tregut té
kompanive, pér njé oferté publike.

! Subjektet ekzekutues né kété plan strategjik jané gjithashtu pérgjegjés pér raportimin sipas Skemés sé Monitorimit

té PBL




Subjekiet gé u ofrohet
lehtésim
Synimi i zbatimit

Matja e zbatimit

Pér mé tepér, kompania OSHEE-DSO duhet té jeté e ndaré né pérputhje
me nenin 26 t& Direktivés sé BE-s2 2009/72 / BE, qé pérfshin:

- ndarjen ligjore t&¢ DSO-sé nga aktivitetet e tjera (té béra deri né
fund té marsit 2018) 1€ OSHEE-sé qé nuk kané lidhje me
shpérndarjen,

- ndarjen funksionale t&€ DSO-s€ pér té siguruar pavarésing e saj
nga aktivitetet e tjera t&¢ OSHEE-sé&, veganérisht furnizimin e ¢do
lloji. dhe

- ndarjen financiare pér t€ mbajtur llogari té ndara pér aktivitetet e
DSO.

Pérpara ofertés publike, duhet té zbatohet ndarja funksionale dhe té
sigurohet gé:

— menaxhimi &shté me té vérteté i ndaré dhe i pavarur, duke iu
shmangur udhézimeve DSO nga pjesé té tjera té ndérmarrjes né
lidhje me aktivitetet e pérditshme t& DSO-sg;

— mbikéqyrja rregullatore péimes ERE-s éshté e garantuar;

— krijohen dhe sigurohen té drejta té pavarura dhe efektive pér
vendimmarrje pér DSO-né, p.sh. népérmjet burimeve té
mjaftueshme;

— miratohet njé program pajtueshmérie, qé pérmban t& paktén:
rregullat e pajtueshmérisé, masat disiplinore kundér shkeljeve té
rregullave t€ pajtueshmérisé, trajnimin pér pérputhshmériné dhe
miratimin e menaxhimit t€ veté programit,

- marréveshjet e nivelit pérkatés té shérbimit jané sipas parimeve té
formimit té gmimeve t€ bazuara né treg;

— komunikirmi dhe vendosja e markés s¢ kompanive té ristrukturuara
shmangin ¢do konfuzion t&€ mundshém mes tyre;

— konfidencialiteti ruhet.

Ndarja ligjore aktualisht e tanishme shénon njé hap té réndésishgm, por né
ményré té qarté nuk éshté pérmbushur plotésisht sipas direktivave té
Komunitetit 1& Energjisé. Pérveg késaj, ésnté e réndésishme té theksohet se
ky PRE &shié pérgatitja e njé oferte publike t¢ OSHEE-sg, sipas formés
aktuale ligjore pér ofertén publike, duke gené njé hap tjetér 1 natyrshém,
jashté fushéveprimit té elementeve € politikave té reformés.

ERE

(Hapat e nevojshém /Studimi paraprak) dhe vlerésimi financiar i secilés
prej kompanive té ristrukturuara dhe té ndara té OSHEE-sé, té kryera nga
auditori i pavarur

Miratimi i vendimit t& Késhillit t& Ministrave pér planin e ristrukturimit pér
OSHEE-né. (nése é&sht¢ i mundur kontrolli me noté pozitive i
pérputhshmérisé nga EnCS)




Elementi 3 i reformés sé politikave:

Titulli Miratimi 1 njé procesi matjeje che parashikimi

Subjekti ekzekutues

OSHEE, OST, KESH, ERE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Krijimi i n’€ procesi dhe metodologjie t€ koordinuar té parashikimit, si dhe
kérkesat teknike pér hapjen e tregut dhe deregullimin e gmimeve

Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikave t€ reformés pérmbledh zhvillimin, konsultimin dhe
miratimin e njé procesi t€ koordinuar t€ parashikimit t€ ngarkesés. Ky
proces do té bazohet né profile t&€ ngarkesés standarde, té tilla q& t&
mbéshtesin hapjen ¢ tregut me pakicé€. Bazuar né procesin e parashikuar
bashkérisht té pércaktuar pér ngarkesén e furnizimit té kérkesés universale,
duhet t€ zhvillohet nj€ plan i mundshém pér matjen e zbatimit, me géllim qé
té sqarohet se cilét matés do té instalohen sé fundi dhe né cilén kohé.
Megjithaté, duhet t€ theksohet se »nrocesi i parashikimit dhe zgjerimi i
matésve inteligjenté jané€ dy ¢éshtje té dallueshme. Pér shembull, nuk &shté
e domosdoshme qé t&€ keté njé zgjerim t€ matésve inteligjenté né té gjithé
tregun pér té arritur njé parashikim t& miré. Ndérsa matésit inteligjenté rrisin
cilésiné e parashikimit, ky nuk &shté njé kusht i domosdoshém pér njé
parashikim t& miré qé t& keté& njé qasje té€ pérgjithshme né leximin e matésit
inteligjent. Késhtu, né Evropé, parashikimi i cilésisé¢ sé miré ka ekzistuar
dhe ende ekziston pa u mbéshtetur né t&¢ dhénat e matésve inteligjenté.

Pérveg q€ éshté parakusht pér njé hapje t€ miré té tregut, futja e njé procesi
parashikimi mbéshtet pérmirésimin e vazhdueshém té funksionimit té tregut
dhe pérmiréson efikasitetin e pérgjithshém té sistemit elektro-energjetik.

Procesi i1 parashikimit pér konsuin duhet t€ synojé arritjen e té paktén njé
saktésie parashikuese né njé afat ditor n€ avance prej 95%, (d.m.th. dallimin
né mes parashikimit dhe faktit); 90% né njé nivel pérpara javés dhe 85%
objektiv cilésie parashikuese pér njé periudhé kohore mujore. Ky
parashikim do t& pérbéjé bazén pér pércaktimin e kérkesés pér energji qé do
té mbulohet nga furnizuesi 1 detyrimeve té shérbimit universal. Ai do té
trajtohet i ndaré nga parashikimi i prodhimit pér IPP-né (Prodhuesi i Pavarur
i Energjisé).

ERE do té riratojé metodologjiné themelore dhe procesin e dakordésuar si
standard pér pércaktimin e energjisé s& shitur sipas detyrimit té shérbimit
publik, veganérisht pér furnizimin universal.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE




Synimi i zbatimit

Miratimi 1 proceseve parashikuese dhe metodologjisé pér parashikimin e
ngarkesés sipas detyrimeve té shérbimit publik.

Matja e zbatimit

Pérmbushja e objektivave té€ parashikimit t€ cilésis€ sipas raportit t&
pérbashkét t& subjekteve zbatuese.

Elementi 4 i reformés sé politikave:

Titulli Zbatimi 1 hapjes sé tregut dhe deregullimit t& gmimeve

Subjekti ekzekutues

ERE, KM, MIE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Zbatimi i vendimeve lidhur me hapat q¢ duhen ndérmarré pér hapjen e
tregut dhe deregullimin e ¢mimeve, si dhe zbatimin e Kkontratés
universale té furnizimit nd%rmjet OSHEE-s&¢ dhe KESH-it (si¢ &shté
pércaktuar né shtojcén 1, t& modelit t& tregut t&€ PX-s€, i miratuar me
vendimin nr.519, daté 13.7.2016, t& Késhillit t& Ministrave)




| Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikave t& reformés kérkon zbatimin e rregullave té
tregut, té€ miratuara né dhjetor 2017, bazuar né modelin e tregut té
miratuar né vitin 2016,

- duke zbatuar detyrimin e shérbimit publik pér shérbimin universal,
duke vendosur kompensimin e duhur né pajtim me nenin 47 (7 & 8)
PSL,

- duke kufizuar detyrimin e shérbimit publik né t& ardhmen pér
kompaniné furnizuese,

- duke pérmbajtur afatet qé pércaktojné cilat grupe té konsumatoréve jané
té liberalizuar, né ¢faré kohe dhe pér té cilat grupet e konsumatoréve,
furnizimi universal (dhe furnizimi i mjetit t€¢ fundit né pérputhje me
rrethanat) zbatohen,

- duke synuar plotésisht deregullimin e furnizimit pér té gjitha grupet e
konsumetoréve, me pérjashtim té ekonomive familjare,

- duke reduktuar energjingé qé do <'i dorézohet US-PSO vetém pér té
mbuluar familjet e lidhura me nivelin e tensionit t& ulét.

Vendimet sipas kétij elementi do té€ synojné té nxisin likuiditetin e tregut,
té pérmbushin kérkesat pér hapjen ¢ tregut dhe derregullimin e ploté té
¢cmimeve t€ konsumatoréve jofamiljaré né nivelin e tensionit t€ ulét.

Aktualisht, kontrata mes KESH-OSHEE &shté njé nga ¢éshtjet kryesore
g€ pengon zbatimin e suksesshém té reformés sektoriale.

Duhet té theksohet se ky element i politikave té reformés éshté
parashikuar té pérforcojé afatet dhe mekanizmat pér hapjen e tregut, si¢
éshté pércaktuar nga Késhilli i Ministrave né lidhje me ndérprerjen e
kontrolluar té rregullimit t¢ ¢mimeve pér segmente té ndryshme té
konsumatoréve. P& mé tepér, ky element i politikave té reformés dhe té
tjeré elemente pérforcojné nevojén pér mbrojtjen e konsumatoréve né
nevojé.

Ky element i politikave té reformés kérkon miratimin e njé strategjie
afatgiaté, konkrete dhe té zbatueshme né formén e njé vendimi té nivelit

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

KESH, OSHEE, OST, EnCS

Synimi i zbatimit

T& pérmbushé kérkesat teknike pér hapjen e tregut dhe deregullimin e
¢mimeve sipas dispozitave kalimtare té ligjit pér sektorin e energjisé
elektrike (PSL)

Matja e zbatimit

Me ané té kontrollit me nota pozitive té pajtueshmérisé nga EnCS
(Sekretariati i Komunitetit t¢ Energjis¢) ose me vendim té pérshtatshém
té Késhillit t¢ Ministrave

Elementi 5 i reformés sé politikave:




Titulli

Krijimi i rjé tregu shkémbimi t&€ energjisé

Subjekti ekzekutues

OST, MIE

Pérshkrimi i nivelil té
larté

Vendosja ligjore dhe funksionale e shk&émbimit t& energjisé¢ né Shqipéri
(APEX) né p#rputhje me modelin e tregut t& miratuar dhe rregullat e tregut

Pérshkrim i detajuar

Zbatimi i ndryshimit t& PSL né vitin 2018 mbi krijimin e APEX, sa mé
shpejt qé té jeté e mundur brenda afatit t& zbatimit t& paré me fillimin e
tregut t&€ dités né avancé, pas krijimit sa mé shpejt té jet¢ e mundur edhe
brenda afatit té paré t& zbatimit.

ME saktésisht, qéllimi pérfundimtar i elementit té politikave t& reformés
éshté arritja e funksionimit t€ tregut t€ dités né avancé.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE, ERE

Synimi i zbatimit

Bérja operacionale ¢ APEX

Matja ¢ zbatimit

Kryerja e operacioneve té tregut € dités né avancé.

Elementi 6 i reformés sé politikave:

Titulli

Zbatimi i mekanizmit dhe rregullave t&€ balancimit t& tregut

Subjekti ekzekutues

OST, ERE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Zbatimi 1 mekanizmit t& balancimit té tregut, t& pérbéré nga prokurimi i
hapur, transparent dhe jodiskriminues i rezervave balancuese dhe bazuar
né ofertén mé t& miré.




Pérshkrim i detajuar

OST-ja do t& krijoj€ njé treg t¢ balancuar funksional té energjisé elektrike,
bazuar né praktikat e mira t€ BE-sé. Kjo pérfshin zbatimin e njé
pérgjegjésie gjithépérfshirése dhe jodiskriminuese té balancimit, krijimin
e procedurave jodiskriminuese t€ prokurimit pér rezervat e balancimit dhe
nj€ aktivizim t€ energjis€ balancuese, bazuar sipas parimit té renditjes
konkurrente, si dhe bazuar né njé skemé adekuate kompensimi.

Kjo do té€ pérfshijé n€ rregullat dhe rregulloret pérkatése qé€ krijojné hapjen
e pérgjegjésisé balancuese deri te té gjithé prodhuesit e energjisé,
pavargsisht nga (a) véllimi i prodhimit té tyre, (b) ndryshimi i tyre né&
prodhimin ¢ energjisé elektrike, (c) fleksibiliteti né pérshtatjen e produktit
té prodhimit, ose (d) qéllimi dhe pérdorimi i energjisé sé prodhuar.

Lidhjet midis ¢do detyrimi té shérbimit publik dhe shérbimeve té
balancimit do t& ndérpriten dhe do t&€ mbahen t& ndara, megjithése subjektet
e angazhuara né PSO mbajné detyrimin e tyre si njé subjekt i palés
pérgjegjése pér balancimin qé i nénshtrohen prokurimit konkurrues, té
drejté dhe transparent. Produktet e balancuara té standardizuara do té
pércaktohen nga OST-ja. Produktet balancuese té pércaktuara, t& siguruara
né ményré t& drejté dhe trancparente nga ¢do palé pérgjegjése (pérfshiré
KESH-in, IPP-t&, importet), duket t& pérmbushin kérkesat e procesit t&
balancimit q& rrjedhin nga proceset ¢ kontrollit té frekuencave t&¢ OST-sé&,
né pérputhje me cilésiné e frekuencave ENTSO-E, duke caktuar dhe
vendosur bazén pér pagesin e kompensimit pér ofruesit e shérbimeve
balancuese.

Kushtet dhe afatet q& mbulojné t¢ gjitha kérkesat kontraktuale dhe teknike
pér palét pérgjegjése té balancimit dhe ofruesit e shérbimeve balancuese
duhet té zhvillohen, konsultohen dhe miratohen nga OST-ja.

| Rregullimi dhe publikimi i rezervave balancuese té kérkuara pér afatet

kohore vjetore, mujore dhe javore, t& shpallura né baza periodike, bazuar
né njé proces bazé dhe té standardizuar me té njéjtat afate kohore té cilat
jané n& themel té metodologjisé, qé do t'i dorézohet ERE-s.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE, OSHEE, KESH

Synimi i zbatimit

Kryerja e prokurimeve me bazé tregu, t& shérbimeve balancuese dhe
rezervave. si dhe vendosja e pérgjegjésive t& barabarta, transparente dhe
jodiskriminuese.

Matja e zbatimit

Vendosja e procesit t€ disbalanceve té pagueshme nga t& gjitha palét
pérgiegiése t€ balancimit.




Elementi 7 i reformés sé politikave:

Titulli £rijimi i Operatorit té Energjisé sé Rinovueshme (RES) dhe

transformimi i skemés Feed-in-Tariffs

Subjekti ekzekutues

ERE, MIE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Krijimi i kuadrit institucionel dhe rregullator pér marketingun e drejté,
transparent dhe jodiskriminues té energjisé s€ rinovueshme.




Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikave té reformés pérbéhet, sé pari nga pjesa e
detyrueshme dhe e domosdoshme, si dhe e dyta, si njé objektiv i sugjeruar
dhe 1 zbatueshém.

E para &shté transformimi i njé skeme ekzistuese sipas té cilés paguhen
aktorét pér krijimin e "energjisé s€ gjelbér" té tyre, né ményré qé té
inkurajohen reduktimet e kostove teknologjike (Feed-in-Tariff - FiTs) pér
té gjithé prodhuesit energjisé sé rinovueshme né kontratat pér diferencé
(CfD-t€). Kjo do té mundésojé qé prodhuesit e shesin energjiné e tyre té
gjeneruar népérmjet tregut t& organizuar né APEX. Ky transformim i FiT-
ve né CfD promovon transparencén e kostove sistematike né lidhje me
subvencionimin e prodhimit t& t€ energjisé sé rinovueshme, duke nxitur
gjithashtu likuiditetin e tregut népErmiet ofertés konkurruese té RES né
APEX.

Elementi i politikave té reformés, si elementi 1 dyté, gjithashtu
rckomandon caktimin @ njé institucioni, operatori i energjisé sé
rinovueshme, pér té menaxhuar CfD-t€, qé rezultojné népérmjet
kontratave té standardizuara, duke marré parasysh kapacitetin e
institucioneve pér t€ kryer proceset operacionale, financiare dhe
kontraktuale. Operatori i energjisé sé rinovueshme (REO) do té tregtojé
prodhimin = energjisé elektrike nga RES, duke pérfshiré tregtimin e
energjisé elektrike té prodhuar nga IPP-ja, né shkémbimin e energjisé dhe
té jeté pérgjegjés pér finalizimin e CfD-ve dhe pér shlyerjen e detyrimeve
financiare té tyre.
Njé program afatgjaté do té krijohet pér operatorin e energjisé sé
rinovueshme, duke pércaktuar se cilat subjekte:

do té pérfshihen né marketing,

do t& kené marrédhénie kontraktuale dhe

do t& administrojné pagesat ¢ kompensimit pér energjiné elektrike

t€ prodhuar nga burimet e rinovueshme t€ energjisé,
me qéllim gé (€ keté€ transparencé t€ ploté mbi kostot pér subvencionimin,
vlerén e tregut té energjisé sé prodhuar dhe shfagjen e ndaré té kostove té
skemés sé& subvencioneve pér ¢do kWh té konsumit pér secilin grup
pérkatés q¢ mbulon kostot (d.m.th. shtesén pér energjiné e rinovueshme).

Kriiimi i REO-s rekomandohet me forcé, pasi shogérohet me njé numér té
madh pérfitimesh gé shkojné nga transparenca, likuiditeti, deri tek ulja e
barrierave té tregut dhe kostove operacionale, veganérisht pér prodhuesit
e vegjél t&é RES. Sipas kétij elementi t& politikave té reformés do té merret
njé vendim lidhur me krijimin e REO-s, brenda vitit 2020.

Pérveg elementeve operacionale dhe institucionale, ERE do té miratojé té
gjitha aktet e kérkuara nénligjore pér zbatimin e ligjit pér promovimin e
pérdorimit té energjisé nga burimet e rinovueshme, duke pérfshiré
pércaktimin e njé ¢gmimi referent pér CfD-t€ qé do té pérdoret deri né
themelimin e ¢gmimit referues APEX éshté né dispozicion.

Pér mé tepér, aktet nénligjore duhet té€ pérfshijné njé strategji dhe
metodologiji pér marketingun e energjis? sé rinovueshme nga operatori i




Subjekiet gé u ofrohet
lehtésim

OST, APEX

Synimi i zbatimit

Krijimi 1 Operatorit RES, transformimi 1 FiT né CfD.

Matja e zbatimit

Analizimi 1 publikimeve mbi subvencionet e RES dhe IPP

Elementi 8 i reformés sé politikave:

Titulli Ofertimi konkurrues pér kapacitetin e prodhimit t&€ energjisé

elektrike t& rinovueshme

Subjekti ekzekutues

KM, MIE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Zbatimi i ankandit t& paré konkurrues dhe jodiskriminues pér kapacitetet e
reja té rinovueshme t& prodhimit.

Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikave té reformés synon té mbéshtesé zhvillimin dhe realizimin
e projekteve té rinovueshme ng€ Shqipéri, népérmjet njé sistemi t&€ bazuar né
ankand, né pérputhje me praktikat e mira ndérkombétare. MIE-ja do € zhvillojé,
konsultojé dhe zbatojé njé kornizé pér ndarjen e kapaciteteve té reja t€
rinovueshme, pérmes njé procesi konkurrues t& ofertimit pér investitorét privaté né
lidhje me ndértimin, operimin dhe zotérimin e projekteve t& energjisé sé
rinovueshme né Shqipéri. Hartimi i skemés s€ ankandit pér burimet e rinovueshme
do té béhet né bashképunim me Sekretariatin e Komunitetit té Energjisé dhe do t&
synojé pérkthimin e skemés “feed in premium’ (instrument i politikave té bazuara
né ¢mime, ku gjeneratorét e energjisé sé rinovueshme jané paguar me njé ¢mim
premium, gé éshté njé pagesé krahas ¢mimit me shumicé) né kontratat pér diferencé
(CfD-té; skema “sliding Premium™ (me nivele té ndryshueshme né varési t€
evolucionit té gmimeve té tregut) paguar mbi ¢gmimin e energjisé elektrike) me njé
cmim referent.

NE rastin mé t€ miré, ¢mimi i referencés do té rrjedhé nga shkémbimi i ri i
pércaktuar pér energjiné shqiptare, por s¢ paku duhet té bazohet né njé shpérndarés
rajonal qé pérafron ngushtésisht me gjendjen e tregut shqiptar dhe ka likuiditet té
mjaftueshém né treg pér t€ siguruar njé sinjal informativ t€ gmimeve.

Ankandet duhet té bazohen né planet pér zhvillimin e energjisé sé¢ rinovueshme,
duke marré parasysh (aty ku ekzistojné): NREAP (Plani Kombétar i Veprimit pér
Energjiné e Rinovueshme), TYNDP (Plani Kombétar Dhjeté-Vjegar Zhvillimor i
Rrjetit), planet e DSO, Strategjiné Kombétare té Energjisé, autoritetet vendore dhe
planet e pérgjithshime t€ zhvillimit t& tregut pér tregjet e dités né avancé, brenda
dités dhe balancimit.




Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

ERE, OSHEE, OST, APEX, EBRD

Synimi i zbatimit

Kryerja e ankandit té paré

Maitja e zbatimit

Publikimi 1 miratunit t€ skemés né “Fletoren zyrtare” t€ Republikés sé
Shqipérisé

Elementi 9 i reformés sé politikave:

Titulli

Miratimi dhe zbatimi © skemés mbéshietése pér konsumatorét né nevojé

Subjzkti ekzekutues

KM. MIE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Sigurimi q& hapja e tregut dhe derregullimi i ¢gmimeve té€ kené ndikim
minimal negativ ekonomik ndaj konsumatoréve né nevojé dhe familjeve
qé vuajné nga liberalizimi i ¢mimit t& energjisé elektrike. Pércaktimi i
skemés s€ mbéshtetjes pér kéto grupe.

Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikeve t& reformés do té pérfshijé zhvillimin dhe zbatimin
¢ njé skerne mbéshtetése qé svnon dhe mbron konsumatorét dhe familjet
né nevojé, qé do té vuanin nga liberalizimi i ¢gmimit té energjisé.

Pérderisa dihet. se njé formé e skemés sé propozuar tashmé ekziston ose
éshté pasqyruar né skemat ekzistuese t&€ mbéshtetjes sociale, elementi i
politikave t& reformés &shté llogaritur si masé plotésuese né hapésirén e
lartpérmendur dhe me synimin pér té siguruar qé ¢do skemé mbéshtetése,
ekzistuese ose e re, éshié hartuar né ményré transparente dhe se ¢do masé,
e re apo ekzistuese, ka sa mé pak zfekt né treg té jeté e mundur.

Kjo, mes té tjerash, parashikon se asnjé skemé nuk pérdoret si skemé e
subvencionimit pér té gjithé konsumatorét né Shqipéri, por pérdoret vetém
pér t&€ mbéshtetur segmentin e konsumatoréve né nevojé.

Subjekter gé u ofrohet
lehtésim

MFE, ERE

Synimi i zbatimit

Paragitja e skemés sé mbéshtetjes sociale pér zbutjen e ndikimeve
potencialisnt t& pafavorshme t2 deregullimit t& gmimeve né familjet me té

ardbaiea +5 11

Matja e zbatimit

lita
Publikimi 1 miratimit t& skemés né “Fletoren zyrtare” t& Republikés sé
Shqipérisé

Elementi 10 i reformés sé politikave:

Titulli

Finalizimi i akteve nénligjore né pérputhje me legjislacionin e komunitetit

té energjisé (EnC acquis)




Subjekti eizekutues

ERE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Krijimi i kuadrit rregullaior pérmes akteve nénligjore gé jané né
pérputhje me aktin e Komunitetit t&¢ Energjisé dhe ligjet e aplikueshme

ahaintara

Pérshkrim i detajuar

ERE e mbéshtetur nza OST-ja, OSHEE-ja dhe KESH-i né rolin e tyre si
pjes€émarrés ky¢ né treg, zhvillon, konsultohet né veganti me kéto
shoqgéri publike dhe miraton e kérkon opinionin e Sekretariatit té
Komunitetit & Energjis€ pér té gjitha aktet nénligjore qé jané ende né
pritje vér t'u zbatuar né pajtim me ligjin pér sektorin e energjisé
elektrike. Pér mé tepér, Sekretariati i Komunitetit t& Energjisé¢ do té
kryejé korntrolle pérputhshmérie pér té cilat rezuitati do té jeté pozitiv
ose ndryshe legjislacioni pérkatés nénligjor do té rihartohet derisa té
gjiykohet né pajtueshméri té ploté. Kjo kérkesé e kontrollit pozitiv té
pérputhshmérisé do t€ zbatohet edhe pér legjislacionin e nénligjor
ekzistues, qé deri mé tani &shté gjetur nga Sekretariati si jo e pajtueshme.

Njé listé gjithépérfshirése e legjislacionit relevant, pérfshiré edhe njé
qasje té Sekretariatit, mund t& gjenden né fagen e internetit né vijim:
https: /www.energy-
community.org/implementation/Albania/secondary.html

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE, OST, OSHEE, KESH, EnCS (Sekretariati 1 Komunitetit té
Energjis¢€)

Synimi i zbatimit

Miratimi 1 njé numri t& konsiderueshém dhe (& pérshtatshém té akteve
nénligjore té kérkuara sipas ligjit pér sektorin e energjisé elektrike PSL

Matia e zbatimit

Miratimi i numrit t€ réndésishém dhe t€ pérshtatshém t& akteve
néréll ore gé mungojné sipas PSL dhe né pérputhje me listén e kontrollit
t€ EnC-sé

Elementi 11 i reformés sé politikave:

Titulli

Rritja e kompetencave dhe pavarésia e ERE-s

Subjekii ekzekutues

ERE, MIE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Forcimi i njé rregullatori té pavarur i cili éshté né pérputhje me Direktivén e

BE-sé 2009/72/KE




Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikave té reformés pérb#het nga miratimi i legjislacionit dhe
rregulloreve té nevojshme, kompetencé e ERE-s, si njé rregullator i forté i
pavarur né pérputhje me paketén e treté té energjisé t& BE-sé (Direktiva
2009/72/KE Kapitulli IX).

Duke konsideruar se legjislacioni aktual né fuqi pé€rmbush pjesén mé té
madhe té kérkesave té pércaktuara né Direktivén e BE-sé&, né vijim renditen
elementet kryesore g€ do t& ndihmojné né ngushtimin e hendekut ndaj kétyre
kérkesave:

Fugia e sanksionimit: T'1 jepet ERE-s fuqi mjaftueshém e forté sanksionuese,
qé éshté e pérshtatshme pér rolin e saj né mjedisin e ri t& tregut.

Burimet operacionale: Rregullatorit t'i jepen burime té mjaftueshme
njerézore pér té ekzekutuar kompetencat e reja né ményré efikase dhe té
pérshtatshme, duke pérfshiré pérmirésimin bazuar né kapacitetin dhe
njohurité.

Bashképunimi ndérkombétar: T¢ rritet angazhimi dhe bashképunimi i ERE-
s né nivel ndérkombétar, vecanérisht me rregullatorét dhe shoqatat
rregullatore. Kjo do té béhet né frymén e shkémbimit t& informacionit dhe
rjohurive pér té lejuar ERE-1 g€ té zbaiojé né ményré efikase praktikat mé
té mira ndérkombétare té pérshtatshme pér tregun e sapokrijuar t€ organizuar
dhe rolin e tij brenda saj.

Zbatimi: Pa paragjykuar gjendjer: e tanishme, &shté e domosdoshme qé
elementet e legjislacionit dhe rregulloreve shqiptare t&€ miratuara, € kané té
béjné me rregullatorin sipas Direktivés sé BE-s¢ 2009/72 / KE té zbatohen
né masé té ploté dhe pa kufizime. Zbatimi i rregullave né fuqi té cilat nuk
zbatohen do té jeié njé nga sfidat kryesore pér ERE-n né kété drejtim.

Autonomia e menaxhimit: Punonjésit e ERE-s do té ¢lirohen nga zbatimi i
skemés pér shpérblimin e népunésit civil dhe nivelet e pagave duhet té
orientchen sipas treguesve qé zbatohen né biznesin e rregulluar.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE

Synimi i zbatimit

Rritja e fuqive sanksionuese té ERE-s

Matja e zbatimit

Pér sa i pérket lejimit t€ kohés, duhet t€ shqyrtohet nga EnCS, ose nga
vlerésimi i bazuar né standardet dhe parimet e EnC dhe potencialisht, nése
€shté e nevojshme, pérmes ndryshimeve té€ PSL




Afati i dyté i zbatimit 2019/2020

Tabela né vijim ofron njé pasqyré t€ elementeve té politikave t€ reformés, t& propozuara pér afatin
e dyté kohor té zbatimit nga tremujori i katért 1 2019 deri né tremujorin e treté 2020.

Skema e re tarifore

Miratimi 1 skemés (ave) mé transparente,
jodiskriminuese dhe té drejta té tarifave g€ jané té
duhura dhe (€ pérshtatshme pér njé treg té liré€ e t&
organizuar, ku ¢mimi i energjisé elektrike bazohet
n& kérkesén pér t& dhe investimet e nevojshme.

I3 Bashkim i tregut (&

ERE

Bashkimi | tregut t& energjisé elektrike té dités né

dités né avancé me avancé me tregjet fqinje ERE,
tregjet e tjera APEX,
‘ OST
14 Miratimi i njé Pércaktimi i rolit né treg né t& ardhmen i KESH-it, MIE,
perspektive té si gjaté periudhés s€ tranzicionit ashtu edhe né KESH
' qarté strategjike periudhén afatgjaté
| pér KESH-in
IS Plani Kombétar Miratimi nga OST i nj& Plani Kombétar 10-vjegar OST, |
10-vjegar Zhvillimor t€ Rijetit (TYNDP), né varési t€ ERE '
Zhvillimor i Rrjetit miratimit t&¢ ERE-s j
16 Prokurimi i Krijimi nga OST-ja (ose mé miré nése éshté e OST, ERE
‘ integruar i té zbatueshme t& pérgatis€ dhe t€ propozojé pér
i gjitha humbjeve miratim né¢ ERE) i njé procesi t& vetém pér
prokurimin e energjisé [&r humbjet e sistemit té
! transmetimit dhe shpérndarjes né APEX
I7  ERE arrin statusin ERE té béhet njé vézhgues né Organizatén Pan- ERE, MIE
e vézhguesit né Evropiane pér Rregullatorét (ACER-Agjencia pér
ACER Bashképunimin e Rregullatoréve t&€ Energjis¢)
I8 Miratimi i njé Pérkufizimi i rolit t¢ ardhshém t¢ OSHEE-sé (né¢ MIE,
perspektive té vecanti elementit t& DSO) né treg si gjaté nj¢ OSHEE
qarté  strategjike periudhe tranzicioni dhe afatgjaté

pér OSHEE-né

Tabela 2: Véshtrim i Bérgjill_lshén-l“i elementeve & politikavf.: té reformés bér afatin e d_yté kohor

té zbatimit



Elementi 12 i reformés sé politikave:

Titulli

Skema e re tarifore

Subjekti ckzekutues

ERE

~ Pérshkrimi i nivelit té
larté

Miratimi 1 skemés(ave) mé transparente, jodiskriminuese dhe tarifave té
pérshtatshme pér njé treg t& liré e t& organizuar. ku ¢gmimi i energjisé
elektrike bazohet né kérkesén pér té dhe investimet e nevojshme.

Pérshkrim i detajuar

Njé kuadér i vetém né formén e njé skeme té re tarifore do t& duhet té
zhvillohet q&, ndér té tjera € tregojé té gjitha ndérvarésité e tarifave. Pér
kété arsye rrit transparencén pér pérdoruesit e fundit dhe palét e
interesuara.

Struktura e re e tarifave qé reflekton koston (bazuar né bazén e aseteve té
rregulluara) do té identifikojé kostot specifike pér energjiné (si té
prodhuara nga RES dhe IPP-té dhe té blera né tregun me shumicé),
shérbimet e rrjetit (rrjetet e transmetimit dhe shpérndarjes), humbjet e
rrjetit, si dhe pagesén e furnizimit.

Elementet e reja té tarifave, metodologjité e tyre té llogaritjes dhe
rezultatet e llogaritjes duhet t& detajohen né faturat e energjisé elektrike t&
konsumatorit t& fundit dhe té publikohen nga ERE né rubrika té vecanta.

Tarifat e rzja né natyrén e tyre nuk do té diskriminojné palét e interesuara
té tregut. Pra, sé bashku me transparencén, regjimi i ri tarifor do té rrité
likuiditetin e tregut, ndér té tjera, lehiésimin e hyrjes né treg. Pér mé tepér,
regjimi i ri tarifor duhet té kontribuojé né pérmirésimin e subvencionimit
té¢ vazhdueshém (duke pérfshiré edhe subvencionimin e ndérsjellé¢) dhe
koston e lidhur me to.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

KESH, OST, OSHEE

Synimi i zbatimit

Struktura e tarifave g€ lejon dhe nxit hapjen e tregut

Matja e zhatimit

Krahasimi 1 i me tarifat e vjetra

Elementi 13 i reformés sé politikave:

Titulli

Bashkim i tregut té dités né avancé me tregjet e tjera




Subjekti ekzekutues

ERE, APEX, OST

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Bashkimi i tregjeve t& energjisé elektrike t& dités né avancé me tregjet
fginje

Pérshkrim i detajuar

Né pérputhje me modelin e synuar t&¢ BE-sé pér marréveshjet e tregtisé
ndérkufitare té energjisé elektrike pér ditén né avancé, subjektet zbatuese
do té ndjekin proceset operacionale dhe financiare duke pérfshiré té gjitha
rregullimet e nevojshme kontraktuale dhe rregullatore pér té bashkuar
tregun e organizuar té dités né avancé té Shqipérisé me ato té vendeve
fqinje, duke pérdorur njé metodologji té¢ nénkuptuar t&é bashkimit té
¢mimeve.

Kjo do té béhet né frymén e nxiyges sé¢ likuiditetit t& tregut pérmes
mundésisé dhe nxitjes sé tregtisé duke zvogéluar diferencat e panevojshme
té gmimeve, maksimizimin e vleris sé energjisé sé prodhuar, optimizimin
¢ mundésive tregtare dhe pérmirésimin e menaxhimit t&é portofolit.
Gjithashtu, duhet té avancohet me siguriné e furnizimit t€ energjisé
elektrike né Shqipéri né lidhje me iniciativat afatgjata té investimeve, si
dhe né afat té shkurtér népérmjet shfrytézimit t&€ mundésisé sé gjenerimit té
elektro-energjisé peérmes hidrokarbureve.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE

Synimi i zbatimit

(Go-Live) 1 tregjeve t& bashkuara té dités né avancé

Matja e zbatimit

Analiza e ofertave nga pjesémarrésit e tregut

Elementi 14 i reformés sé politikave:

Titulli

Miratimi i njé perspektive t&€ qarté strategjike pér KESH-in

Subjekti ekzekutues

MIE, KESH

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Pércaktimi i rolit né treg né t€ ardhmen i KESH-it, si gjaté periudhés sé
tranzicionit ashtu edhe né periudhén afatgjaté.




Pérshkrim i detajuar

Vendimi i kérkuar synon té béjé KESH-in njé operator tregu si ¢do tjetér,
me pérjashtim (& faktit se ai éshté né pronési té shtetit, pér t&€ mos gené i
diskriminuar pozitivisht apo negativisht né lidhje me aktivitetet né treg.
Vendimi duhet 3 jeté né pérputhje me modelin e tregut dhe kérkesat e tij
pér njé balancim ndérmjet paléve pérgjegjése dhe legjislacionin e
Komunitetit t& Energjisé.

Pér mé tepér, vendimi ndér t& tjera do t& shndérrojé¢ KESH-in né plan
afatgjaté, si njé kompani qé operon né treg té hapur, qé nuk pérdor statusin
e monopolit, qé rrjedh nga trashégimia si shoqéri publike.

Duhet t& mbahet parasysh se, fitimet e ardhme dhe t€ mundshme neto té
KESH-it mund té pérdoren pér subvencionimin e furnizimit me energji pér
tarifat e konsumatorit fundor. Megjithat¢, ¢do subvencionim i till€ duhet té
ndodhé¢ né ményré transparente népérmjet buxhetit t€ shtetit dhe
mundésisht jo drejtpérsédrejti pérmes buxhetit t€ KESH-it dhe pa
véshtirésuar konkurrencén, likuiditetin dhe formimin e ¢mimit té liré né
treg, duke synuar minimizimin e ¢do shtrembérimi té tregut.

Kjo nga ana tjetér do t& lejojé q¢ KESH-i t&€ veprojé si palé pérgjegjése pér
balancén e rezervave, furnizuesin, ofruesin e shérbimit té balancimit
dhe/ose agregat si ¢do operator tjetér i tregut.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

ERE, OSHEE

Synimi i zbatimit

Miratimi 1 vendimit t& njé perspektive strategjike pér KESH-in

Matja e zbatimit

Vlerésimi i vendimit lidhur me mosdiskriminimin e operacioneve t&
ardhshme té KESH-it

Elementi 15 i reformés sé politikave:

Titulli  Plani Kombétar 10-vjecar Zhvillimor i Rrjetit

Subjekti ekzekutues

OST. ERE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Miratimi nga OST i njé Plani Kombétar 10-vjegar Zhvillimor t& Rrjetit
(TYNDP), né varési t€ miratimit t&€ ERE-s




Pérshkrim i detajuar

OST-ja do té zhvillojé ndérsa ERE-ja do té miratojé planin e zhvillimit
té transmetimit sipas nenit 60, té ligjit pér sektorin e energjisé elektrike
dhe nenit 22, Direktiva 2009/72/KE. Ky TYNDP, ndér té tjera,
do t&€ mbulojé fushat né vijim:

*  Balanca e kérkesés dhe ofertés: Njé pasqyré e kérkesés dhe
ofertés eckzistuese, si dhe parashikimi i evolucionit té késaj
kérxese dhe furnizimi

»  Miksimi i gjenerimit: Njé ana.iz€ e hollésishme e miksimit aktual
té€ prodhimit dhe parashikim té evolucionit té tij

»  Flukset e importit dhe eksportit: Prezantim 1 situatés aktuale né
lidhje me flukset tregiare dhe evoluimin e tyre gjaté dhjeté viteve
t¢ ardhshme, duke pérfshiré ndikimin dhe pérdorimin e
shkémbimit té energjisé elektrike brenda kontekstit t& tregtisé.

v Infrastruktura e transmetimit: ldentifikimi i infrastrukturés
kryesore t€ transmetimit q€ duhet t€ ndértohiet ose pérmirésohet
gjaté dhjeté viteve té ardhme, si dhe infrastrukturés q€ nevojitet
pér integrimin e t& gjithé infrastrukturés s€ transmetimit né
sistemin SCADA/EMS. Kjc duhet t€ pérfshijé njé plan té
detajuar t€ kohés dhe afatit t€ investimit, si dhe njé plan té
detajuar, qé tashmé éshté marré vendimi pér investime dhe té
cilat jané ende té pazgjidhura.

* Vizioni strategjik: Né TYNDP, OST do té ofrojé njé vizion
strategjik mbi zhvillimin e planit té transmetimit, duke marré né
konsideraté né vecanti efikasitetin e energjisé, integrimin e RES-
it né sistem, rolin dhe ndikimin e shkémbimit té energjisé,
tregtiné ndérkufitare.

»  Pajtueshméria: TYNDP duhet té pérfshijé njé seksion mbi
pérputhshméring e tij me T'NDP jo t& detyrueshme né nivel
komunitar, t€ zhvilluar nga ENTSO-E.

Procesi 1 zhvillimit, hartimit, konsultimit dhe miratimit té TYNDP duhet
t€¢ béhet né ményré transparente, t&é hapur, jodiskriminuese dhe
gjithépérfshirése, né ményré qé té gjithé aktorét relevanté té kené
mundésiné té japin té dhéna.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

Prodhuesit, konsumatorét e fundit t&¢ médhen;

Synimi i zbatimit

Miratimi i TYNDP nga OST. né varési t&€ miratimit t&¢ ERE-s

Matja e zbatimit

Rishikimi 1 TYNDP




Elementi 16 i reformés sé politikave:

Titulli

Prokurimi i integruar i t€ gjitha humbjeve

Subjekti ekzekutues

OST, ERE

Pérshkrimi i nivelit té
larté

Krijimi nga OST-ja (ose mé miré nése €shté e zbatueshme t€ pérgatisé
dhe té propozojé pér miratim né ERE) i njé procesi t& vetém pér
prokurimin e energjisé pér humbjet e sistemit t€ transmetimit dhe

2 A MIOXT

Pérshkrim i detajuar

OST do t& krijoj€ njé proces té€ integruar pér prokurimin e humbjeve pér
t€ gjithé operatorét e rrjetit (transmetimi dhe shpérndarja), duke pérfshiré
rrjetin ¢ transmetimit, pérmes prokurimit t€ energjisé né APEX. Energjia
e prokuruar mbulon t& gjitha humbjet né téré rrjetin, até té transmetimit
dhe até té shpérndarjes. Né kété ményré, likuiditeti né anén e kérkesés
ofrohet pér tregun, duke zbatuar prokurimin e humbjeve né ményré
transparente, konkurruese dhe efikase. Duhet té krijohet dhe publikohet
njé ¢mim raesatar i qarté pér humbjet bazuar né prokurimin e humbjeve
né APEX.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

MIE, OSHEE

Synimi i zbatimit

Prokurimi 1 gjithé energjisé pér mbulimin e humbjeve né Shqipéri né
nj€ proces t€ vetém

Maitja e zbatimi!

Analiza e ofertave té dorézuara né APEX

Elementi 17 i reformés sé politikave:

Titulli

ERE arrin statusin e vézhguesit né ACER

Subjekti Ekzekuiues

ERE, MIE

Pérshkrimi i mivelit té
larté

ERE té béhet njé vézhgues n& Organizatén Panevropiane pér
Rregullatorét (ACER-Agjencia pér Bashképunimin e Rregullatoréve té
Energjisé)




Pérshkrim i detajuar

Ky element i politikave té reformés pérbéhet nga aplikimi dhe arritja e
statusit t€ vézhguesit né kuadér t&¢ ACER, i kushtézuar nga njé opinion
me nota pozitive nga Sekretariaii i Komunitetit t& Energjisé.

Kjo PRE pérbéhet nga aplikimi dhe dhénia e statusit t& vézhguesit né
grupin e punés t& gazit dhe energjisé¢ elektrike t&¢ ACER. Aplikimi
pérfshin kushte té€ ndryshme qé& duhet té pérmbushen, nga té cilat tre t&
réndésishmet jané: (a) pajtueshméria ligjore dhe zbatimi i vazhdueshém,
(b) zbatimi 1 paketés s€ treté t¢ energjisé sé BE-sé, si dhe (c) krijimi dhe
funksionimi 1 vazhdueshém i pjé rregullatori té fort€ e té pavarur.
Pérputhshiméria me kérkesat duhet t& mcnitorohet nga Sekretariati i
Kornunitetit 1& Energjisé.

Subjektet gé u ofrohet
lehtésim

ACER, Sekretariati 1 Komunitetit t&€ Energjisé, Komisioni Evropian

Synimi i zbatimit

Marrja e statusit t& vézhguesit né ACER

Matja e zbatimit

Sekretariati 1 Komunitetit t& Energjisé, ACER dhe Komisioni Evropian

Elementi 18 i Reformés sé Politikave:

Tiiulli

Miratimi i nj& perspektive t€ qarté strategjike pér OSHEE-né

Subjekti ekzekutues

MIE, OSHEE

Pérshkrimi i nivelit t¢
larté

Pérkufizimi i rolit t&¢ ardhshém t&¢ OSHEE-3& (né vecanti elementit t&
DSO) né treg si gjaté njé periudhe tranzicioni, edhe afatgjaté.

Pérshkrim i detajuar

Vendimi 1 kérkuar do té synojé q&¢ OSHEE-ja té béhet njé operator efikas
1 sistemit té shpérndarjes dhe njé pjesémarrés tregu. Vendimi duhet té jeté
né pérputhje me modelin e tregut dhe kérkesat e tij pér DSO-né, si dhe
pér legjislacionin e Komunitetit t&€ Energjis€, si¢ &shté pasqyruar né
kontekstin e ligjeve shgiptare.

Vendimi, ndér t& tiera, duhet t& shndérrojé OSHEE-né né periudhén
afatgjaté si njé shoqéri, qé operon né treg né kushte konkurruese dhe qé
nuk pérdor statusin e monopolit, i cili rrjedh nga trashégimia si shoqéri
publike.

Subjektet qé u ofrohet
lehtésim

ERE

Synimi i zbatimit

Miratimi 1 vendimit pér njé perspektivé strategjike pér OSHEE-né




Matja e zbatimit

t¢ OSHEE-s¢ nga ERE

Vlerésimi i vendimit lidhur me mosdiskriminimin e operimit t€ ardhshém

Ndérvarésité mes elementeve té politikave t€ reformés

Tabela mé poshté thekson ndérvarésité e elementeve té politikave t& reformés, me qéllim
lehtésimin e zbatimit.

Marréveshja mbi vonesat dhe p&rmirésimi i

ﬁ 1 pagesave nga subjektet publike 2,14,18 2
2 Ndarja dhe ristrukturimi i OSHEE-sé 3,4,9,11, 12 4,1
3 Miratirai i njé procesi matjeje dhe parashikimi 4,10 2
I 4 . . . - . s g N . ) s .
| f:-fjl:-:l?\lrel hapjes sé tregut dhe liberalizimi i 2.5,14.18 2.3.6
F
|5 Krijimi i njé tregu shkémbimi t& energjisé (8),13,14,18 4,6
6 Zbatimi i mekanizmit dhe rregullave t& 4.5 10
‘ balancimit té tregut ’
‘ 7 Krijimi i Operatorit RES dhe transformimi i
\ Feed-in-Tariffs 8 (5)
8 Ofertimi konkurrues pér kapacitetin e -
prodhimit t& energjis¢ elektrike t€ rinovueshme ) 7
9 Miratimi dhe zbatimi i skemés mbéshtetése pér 5
konsumatorét né nevojé L
10 Finalizimi i akteve nénligjore né pérputhije me ¢ 12 14 7+
e B A - 6,13,14,17,
legjislacionin e Komunitetit té¢ Energjisé 18 -
" Rritja ¢ kompetencave dhe pavarésisé s&é |
11 ERE-s 17 2 |
ST R e e 2y |
12 Skema e re tarifore 14,18 2
13 Bashkim i tregut té dités n¢ avancé me tregjet . 510
! ¢ tjera ¢
ia ~ Miratimi i njé perspektive t& garté strategjike ;8 - ”17;4‘ 5:10, s

pér KESH-in




15 Plani Kombétar 10-vjegar Zhvillimor i Rrjetit & #

16 Prokurimi i integruar i té zjitha humbjeve - 3

17 ERE arrin statusin e vézhguesit n& ACER - 10, 11

Miratimi i njé perspektive (& qarté strategjike
18 pér OSHEE-né . 1,4,5,10,12, 14 i

Tabela 3: Ndérvarésité midis elementeve té politikavé & reformeés té té dyja periudhave t€ zbatimit

Sa mé poshté vijon €shté njé paraqitje grafike e ndérvarésive ndérmjet elementeve té politikave té
reformés.

Afati i Paré i Zbatimit Afati i Dyté i Zbatimit
| 1 I
='| i 5 |

= "116
15! v
— 18
\l
Y '
— et |
14 v

Figura 1 Perfagésimi grafik | ndérvarésive t& PRE




Sé fundi, tabela r€ vijim thekson, bazuar né ndérvarésité e paraqitura né tabelén 3 dhe figurén 1
mé sipér, kohén dhe kohézgjatjen e elementeve té€ politikave té reformés dhe aktorét kryesoré
shgiptaré pérgjegjés pér to. Qelizat e mbushura blu tregojné njéfaré fleksibiliteti sa i pérket fillimit,
kohézgjatjes ose pérfundimit.

iNumri FATE ﬂlL’i I .')i'lullllll THS | A3 Yy .0¢ Paketa Pala
| | 1 | ! |
PRE-ve 4018 I 1019 r 2019 ' Jl‘lli‘? 4019 | 202 3020 E Punés Pérgjegjise
|
I : { |

Figura 2: Afatet ¢ pritshme t& zbatimit té rrjedhés s€ punés
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